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Protokoll
der ordentlichen Generalversammlung der Aktioniire
der Mikron Holding AG

Donnerstag, 7 . April 201 1

im Kongresshaus Biel, Zentralstrasse 60, 2502 Biel

I Begr0ssung, Priisidialansprache und orientierende Referate

ll Bestellung des Bliros
lll Ordentliche Traktanden
1. Jahresbericht, Jahresrechnung 2010 der Mikron Holding AG und Konzernrechnung 2010

der Mikron Gruppe

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung 2010 der Mikron Holding AG und

der Konzernrechnung 2010 der Mikron Gruppe

1.2 Venrendung des Bilanzgewinnes

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

3 Wahlen

3.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

3.2 Wahl der Revisionsstelle

lV Abschluss

I Begriissung, Prdsidialansprache und orientierende ReJerate

[Die Prdsidialansprache und die orientierenden Referate werden von einer Power-Point

Prdsentation begleitet, welche dem Protokoll beigefugt istl

Der Prdsident des Venualtungsrats und Vorsitzende dieser Generalversammlung, Herr

Heinrich Spoerry eroffnet die Generalversammlung um 16'00 Uhr

Prdsidialansprache, Referat Heinrich Spoerry

,,Geschdtzte Aktiondrinnen und Aktiondre
vereh rte Geschdftspartner und Giiste,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
meine sehr verehrten Damen und Herren

lch begrrisse Sie zur diesjdhrigen Generalversammlung der Mikron Holding sehr herzlich'

lch freue mich riber lhre Teilnahme. Sie dokumentieren damit lhr lnteresse an lhrem Un-

ternehmen. Der Venraltungsrat und das Management sind lhnen sehr dankbar ftir lhre

Verbundenheit mit der Mikron Gruppe.

Vor einem Jahr hat mein Vorgdnger an dieser Stelle []ber das Krisenjahr 2009, in dem die

Mikron einen erheblichen Verlust hinnehmen musste, berichtet. Er hat dabei auch seine
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Uberzeugung ausgedrr.lckt, dass das Geschdftsjahr 2010 der Mikron wieder erfolgreicher
verlaufen werde. Heute kdnnen wir bestdtigen, er hat mit dieser Prognose recht bekom-

men. Die Mikron konnte im Geschdftsjahr 2010 Bestellungseingdnge und Umsdtze wieder
deutlich ausbauen und hat wieder, allerdings recht knapp, schwarze Zahlen geschrieben.

Der unglaublich schnelle und heftige, weltweite Einbruch der Mdrkte ftir die lnvestitionsgti-
terinduitrien und speziellfirr die Maschinen- und Anlagenbauer hat Mikron in der Periode

2008/2009 dusserst stark getroffen Dass wir nicht allein waren, belegen die Zahlen und

Schdtzungen des VDMA des Verbandes der deutschen Maschinen- und Anlagenbauer.

Dieser schdtzt den Einbruch der Produktionswerte der weltweiten Werkzeugmaschinenin-
dustrie auf 35o/o. Es handelt sich um den schdrfsten Einbruch den unsere Branche seit
dem 2. Weltkrieg, das heisst in den letzten 65 Jahren, erlebt hat. Wohl niemand in diesem

Saal kann behaupten, diese Erfahrung frUher schon einmal selbst gemacht zu haben. Der
gleiche Verband geht auch von einer krdftigen Erholung der Mdrkte und Produktionszah-
len im 2010 aus. Diese Erholung ist rascher und krdftiger eingetreten als wir erwarten
durften.

Als Wachstumsmotor flir unsere Branche erwiesen sich im Geschiiftsjahr 2010 die asiati-

schen Mdrkte. Erfreulich ist firr mich auch die Tatsache, dass Mikron als kleines, schwer-
punktmiissig in der Schweiz basiertes Unternehmen, erfolgreich am Wachstum dieser
aufstrebend-en Mdrkte partizipiert hat. Ebenfalls erfreulich entwickelt haben sich die Be-

stellungen aus den angestammten europdischen Mdrkten.

Der Bestellungseingang der Gruppe konnte um knapp 70% gesteigert werden.

Auch die Nettoverkaufserlose konnten trotz ungtinstigen Wdhrungseinflirssen mit der tibli-

chen Zeitverzogerung um 22o/o ausgebaut werden.

Die erhohten Umsdtze und der gesteigerte Output wurden mit weniger Mitarbeitenden als

im Vorjahr erarbeitet. Die Produktivitdt, hier dargestellt als das Verhdltnis zwischen Wert-
schdpfung und Personalaufwand, konnte um32o/o verbessertwerden. Dieswarauch
zwingend-ndtig, konnte doch im Vorjahr aus der Wertschdpfung nur knapp der Personal-

aufwand abgedeckt werden. Die dazu notwendigen Verdnderungen in unseren Strukturen

und Geschdftsprozessen waren frir alle Beteiligten schwierig und zum Teil schmerzhatt'
Sie haben sich aber als erfolgreich erwiesen und den Turnaround in schwarze Zahlen er-

moglicht.

Der erzielte Gewinn vor Steuern und Zinsen, EBIT, und das Unternehmensergebnis der
Mikron Gruppe mtissen, etwas salopp ausgedrtickt, noch fast mit der Lupe gelesen wer-

den. Die im Geschdftsjahr 2010 erreichte Ertragslage reicht nicht aus, um der Gruppe eine

nachhaltig erfolgreiche Zukunft zu sichern. Venrualtungsrat, Management und die Mitarbei-

tenden sind sicn bewusst, dass weitere Ertragsverbesserungen erzielt werden mtissen.

Unter Berticksichtigung der Ausgangslage vor 12 Monaten und der ftir Mikron ungUnstigen

Auswirkung der Aufirertung des Schweizer Frankens gegentiber allen ftir uns relevanten

Wdhrungen verdienen aber die Leistung unserer Mitarbeitenden im Geschdftsjahr 2010
Anerkennung und Respekt.

lch mochte an dieser Stelle den Mitarbeitenden und dem Management meinen herzlichen

Dank ftir ihren Einsatz, ihr Engagement, ihre Leistungen und auch ihre Loyalitdt in einer
frlr Mikron dusserst heiklen Phase aussprechen.

Die Prioritdten fUr die kommenden Monate und Jahre sind klar. Die nachhaltige Verbesse-
rung der Ertragskraft der Mikron muss mit aller Kraft angestrebt werden.
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Zur Sicherung der Zukunft wird Mikron Machining

. das relativ konkjunkturstabile Service- und Werkzeuggeschdft weiter ausbauen

o zahlreiche Neuentwicklungen und Produkttiberarbeitungen wurden in den letzten Jah-

ren realisiert oder sind in der Umsetzung und sollen uns f[ir die Zukunft ein konkur-

renzfiihiges Sortiment sichern

o Dies gilt auch fiir die aufstrebenden neuen Mdrkte, in denen wir unsere lokale Prdsenz

mit Verkauf- und Servicekompetenzen, und allenfalls weiteren Funktionen , zur Zeit
ausbauen und verstdrken.

Mikron Automation

o verfljgt tiber einen Brrickenkopf in Singapore und eine kleine Niederlassung in Shang-

hai. Sie wird die Produktions- und Engineeringkapazitdten dort weiter ausbauen und

ihre Chancen im asiatischen Raum nutzen.

o lm Kernmarkt Europa wird Mikron Automation die bewdhrte, erfolgreiche und weiter
verbesserte Montageplattform Mikron G05 durch die zusammen mit ihren asiatischen
Kollegen neu entwickelte Produktionslinie Mikron EcoLine ergdnzen. Dadurch wird das

Leistungsangebot der Division nach unten abgerundet.

o lm amerikanischen Markt, in dem wir unsere Ziele noch nicht erreicht haben, wird sich

Mikron verstiirkter als bisher auf Montageldsungen ftir ausgewdhlte Kunden und die

Pharma- und die Medtechindustrien fokussieren.

Das laufende Jahr hat insgesamt gut begonnen.

Die Division Machining Technology ist zur Zeit mehr als voll ausgelastet und die ganze

Mannschaft in allen Standorten und Funktionen ist stark herausgefordert, die Terminwtln-
sche der Kunden zu erfrillen - und dies in der von Mikron gewohnten Qualitiit und Priizisi-
on.

Weniger gut abgestritzt ist zur Zeitdie Ausgangslage bei Mikron Automation. Der Standort

Boudry st-ent Oei vielen Produzenten in der Offertphase im Wettbewerb mit Anbietern aus

der Europdischen Union - primiir aus Deutschland - die ihre Engineering- und Herstellkos-

ten in Euro begleichen und deshalb aufgrund der Wiihrungsverschiebung deutliche Kos-

tenvorteile erlangt haben und diese als Waffe im Kampf um Auftrdge auch einsetzen.

Mikron Automation muss deshalb mit knapp kalkulierten Preisen und trberzeugenden Leis-

tungsversprechen hart um Auftrdge kdmpfen.

lnsgesamt sind wir ftlr das laufende Geschiiftsjahr zuversichtlich und es wird ein deutlich

verbessertes Ergebnis gegentiber dem Vorjahr erwartet und dies trotz der schwierigen

Wdhrungsentwicklung.

Hier illustriert an der Entwicklung des Wechselkurses des Euro zum Schweizer Franken.

Der Euro hat sich bis heute gegenriber dem Jahresdurchschnittskurs des Jahres 2007 um

kumulativ 20,9o/o abgewertet. Weil wir mit wesentlichen Kostenblocken in der Schweiz

aufgestellt sind, und aufgrund der Natur unseres Geschdftes nur teilweise Leistungen in

die Eurozone oder andere Ldnder verlagern kdnnen bzw. wollen, erleiden wir gegenttber

Konkurrenten, die z.B. in Deutschland aufgestellt sind, erhebliche Kostennachteile. Diese

wirken sich sehr ungi.instig auf die Erholung unserer Ertragskraft aus. Wir rechnen damit,

dass eine Abwertung des Euro um einen Rappen unser Betriebsergebnis um 1 Mio. CHF

vermindert.
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Trotzdem bin ich zuversichtlich, dass dank dem Geschick und Konnen unserer Mann-

schaft diese Nachteile teilweise kompensiert und weitere Ertragsfortschritte erzielt werden

konnen. Die Divisionsleiter werden lhnen dies in lhren Ausfilhrungen erldutern.

lch danke lhnen frlr lhre Aufmerksamkeit und ribergebe nun das Wort an Herrn Bruno

Cathomen, Leiter der Division Machining Technology'"

2, Geschdftsjahr 2010 / Ausblick 2011 Mikron Machining, Referat Bruno Cathomen,
COO Mikron Machining

Bruno Cathomen begrtisst die Anwesenden. Er fUhrt durch die Folien, Teil ,,Mikron Machi-

ning".

Als Einstieg in sein Referat zeigt er anhand von Folien Beispiele von Produkten welche
auf Maschinen der Mikron Machining produziert werden und erldutert an einem Beispiel

welchen Mehnryert die Produktionslosungen von Mikron Machining ftir Kunden haben.

Die Highlights im Jahr 2010 werden im Anschluss prdsentiert. Neben anderen Punkten hat

insbes-ondere die neue Managementstruktur und die Erholung des europiiischen Automo-
bilmarktes ab Sommer 2O1O die positive Entwicklung im Berichtsjahr gtinstig beeinflusst'
lm Berichtsjahr waren auch eine stabile Nachfrage nach Services und Tools sowie die un-

enryartet guien Bestellungen aus der Schreibgerdteindustrie am Erfolg beteiligt. Dies wird

mit einer-Gratikzu Bestellungen, Umsatz und EBIT untermauert. Er weist auch darauf hin,

dass trotz Krise nicht auf Produkteerneuerungen und -neueinftrhrungen verzichtet wurde.

lm Berichtsjahr hat die Division intensiv an der strategischen Ausrichtung gearbeitet. Die

Analyse zeigte insgesamt fiinf Stossrichtungen, welche nun weiterverfolgt werden und fur
welche konkrete Arbeitsschritte definiert wurden.

3.

Als Ausblick frir das Jahr 2011 enruartet Bruno Cathomen weiterhin ein robustes und stabi-

les Werkzeug- und Servicegeschdft, wobei die Entwicklung des EUR zum CHF ungewisse

Folgen haben kann. Aktuell ist die Kapazitdtsauslastung sehr gut, stellt aber auch eine
HeEusforderung dar, die Ziele erreichen zu konnen. Dies sind nur ein Teil der auf den Fo-

lien aufgeftihrten Punkte, es wird dazu auf die Folien verwiesen.

Gesch5ftsiahr 2010 / Ausblick 2011 Mikron Automation, Referat Rolf Rihs, COO Mik'
ron Automation

Rolf Rihs begrrisst die Anwesenden. Er fijhrt durch die Folien, Teil ,,Mikron Automation"'

Als Einstieg in sein Referat zeigt er anhand von Folien Beispiele von Produkten welche
auf Maschinen der Mikron Automation produziert werden und erldutert an einem Beispiel

welchen Mehruvert die flexiblen Automatisationslosungen von Mikron Automation fUr Kun-

den haben.

lm Anschluss informiert er []ber diie Highlights im Jahr 2010. lm Berichtsjahr stammte der
wichtigste Beitrag aus der Pharmaindustrie (65%), wobei nach langer Absenz auch wieder
Auftrdge aus deiAutomobilindustrie akquiriert werden konnten. Er frihrt aus, dass Asien
ein wiChtiger Markt war und sich in den USA das Umfeld dusserst anspruchsvoll zeigte.

Weitere Punkte gemdss Folie wurden enudhnt. Die finanziellen Ergebnisse werden mit ei-

ner Grafik zu Bestellungen, Umsatz und EBIT prdsentiert.
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lm Berichtsjahr hat auch die Division Automation intensiv an der strategischen Ausrich-

tung gearbeitet. Oie Analyse zeigte insgesamt ftrnf Stossrichtungen, welche nun weiterver-

folgt werden und fr.ir welche konkrete Arbeitsschritte definiert wurden'

Als Ausblick fiir das Jahr 2011 enryartet Rolf Rihs ein Umsatzwachstum dank gutem Auf-

tragsbestand. Die grosste Herausforderung wird der starke CHF darstellen und Kosten-

senkungen am Hauptstandort in Boudry stehen im Fordergrund. Mit Aussicht auf einen

stabilen-Bestellungseingang in den USA wird auch eine verbesserte Ertragskraft enrvartet.

ln Asien sollen weitere Kapazitdten aufgebaut werden, was sich jedoch als schwierig er-

weist. Dies sind nur ein Teil der auf den Folien aufgeftihrten Punkte, es wird dazu auf die

Folien veniviesen.

4. Kennzahlen 2010, Referat Peter llg, GFO Mikron Gruppe

Peter llg begrusst die Anwesenden. Er filhrt durch die Folien, Teil ,,Finanzdaten", welche

ein erfreuliches Bild zeigen.

Die Mikron Gruppe verfiigt per Jahresende tiber eine Nettoliquiditdt von CHF 37.7 Mio.

und eine solide Eigenkapitalquote von 68.2%.

Der Bestellungseingang hat sich erfreulich entwickelt, die Bestellungen liegen jedoch

noch nicht ganz auf Voikrisenniveau. Bei einem in Aussicht gestellten Umsatz von rund

CHF 200 Mio. ftrr das Geschdftsjahr 2011 sind mit dem aktuellen Auftragsbestand von

CHF 84 Mio. rund 1/3 bereits gesichert, was beruhigend ist.

Wie bereits erwdhnt wurde der Aufschwung eingeleitet durch die deutsche Automobil- und

die asiatische Schreibgerdteindustrie, sowie weitere, teilweise neue, lndustrien. lm Mehr-

periodenvergleich zeigt sich eine Zunahme des Umsatzes zum Vorjahr um 22o/o sowie

das relativ stabile Weikzeug- und Servicegeschdft und das stressresistente Medizinalge-
schdft.

Die hdheren Volumen haben sich positiv auf den EBIT ausgewirkt. Zudem konnten trotz

hoheren Volumina Kostenreduktionen erzielt werden. Zu berrlcksichtigen sind auch ein-

malige Restrukturierungsaufwendungen im Vorjahr'

Es resultierte ein verbesserter Geldfluss aus betrieblicher Tdtigkeit, welcher durch die

Verschlechterung des Nettoumlaufvermogen, verursacht durch das Umsatzwachstum,

tiberkompensiert wurde.

Der Vorsitzende dankt den Herren Cathomen, Rihs und llg ftir die AusfUhrungen. Bevor der Vor-

sitzende zu den statutarischen Traktanden tibergeht, fragt er, ob sich Anwesende zu den Refe-

raten dussern mochten.

5. DiskussionMortmeldung

Keine

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre der Mikron Holding AG vom 7. April2011 5112



hl MtKR(lil

1

ll Bestellung des Biiros, Administratives

Bestellung des BUros

a) Vorsitz
Gemdss Art. 10 Abs. 1 der Statuten firhrt Heinrich Spoerry als Prdsident des Venrual-

tungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung'

b) Protokollfiihrer
ln Anwendung von Art. 10 Abs. 4 der Statuten bezeichnet der Vorsitzende Martin
Blom, Head Group Finance & Controlling, als Protokollftihrer.

Der guten Ordnung halber weist er darauf hin, dass der ganze Verlauf dieser Gene-

ralversammlung zur einfacheren Protokollierung auf einen Tontrdger aufgezeichnet
wird.

c) Stimmenzdhler
Als Stimmenzdhler werden einstimmig gewdhlt:

o Ruedi Sutter, Direktor, Credit Suisse, Bern
. Barbara Schaad, Vice President, Credit Suisse, Biel

Der Vorsitzende dankt den Stimmenzdhlern daftlr, dass sie sich zur VerfUgung ge-

stellt haben und das Amt angenommen haben.

Hinweis auf die ordnungsgemdsse Einladung

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Einladung zu dieser Generalversammlung unter Be-

rricksichtigung der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften ordnungsgemdss erfolgte
(Brief an die am 16. Mdtrz2011 im Aktienbuch eingetragenen Adressen der Aktiondre und

Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 16. Mdrz2O11). Der Jahresbericht

- der auch den Entschddigungsbericht enthdlt -, die Jahresrechnung der Mikron Holding

AG, die Konzernrechnung der Mikron Gruppe und der Bericht des Konzernprrifers und der
Revisionsstelle sowie Antrdge des Venryaltungsrats lagen statuten- und gesetzeskonform

vor der Generalversammlung am Verwaltungssitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme

durch die Aktiondre auf und konnten durch diese bestellt werden. Die Aktiondre hatten die

Mdglichkeit, in das Protokoll der letztjdhrigen Generalversammlung am Venrvaltungssitz

der Gesellschaft Einsicht zu nehmen. Die Traktanden wurden zusammen mit den Antrii-
gen des Venualtungsrats in der Einladung bekannt gegeben. Er setzt voraus, dass die

Traktanden bekannt sind und er somit auf ein Vorlesen verzichten kann.

Als Orqanvertreter hat der Verwaltungsrat Marco Zumwald, Leiter der Pensionskasse

Mikron, Biel, bestimmt.

Als unabhdnqiqer Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689c OR amtet Urs Lanz, Notar

und Ftirsprecher, Nidau.

Als Vertreter der Revisionsstelle und der Konzernrechnunqsprlifer sind Hanspeter Gerber
und Oliver Kuntze von PricewaterhouseCoopers, Bern, anwesend'

2
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3 Traktandenliste

Die Traktandenliste wurde den Aktioniiren vorgdngig schriftlich zugestellt sowie im
Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert.

Es werden keine Einwdnde gegen die Traktandenliste erhoben. Der Vorsitzende stellt also

fest, dass die Generalversammlung statutengemdss einberufen sowie ordnungsgemdss
konstituiert worden ist und die Traktandenliste als solche genehmigt wurde. Die General-

versammlung ist somit fllr die auf der Traktandenliste aufgefrihrten Geschdfte beschluss-

fiihig.

4. Prdsenzermittlung / Feststellung Beschlussfiihigkeit

Der Vorsitzende stellt fest, dass vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von CHF

1'671'274.40, eingeteillin 16'712'744 Namenaktien zum Nennwert von CHF 0.10, zu Ver-

sammlungsbeginn vertreten ist:

- gesamthaftT'077'362 Namenaktien durch Aktiondre oder Aktiondrsvertreter,

- gesamthaft 5'590'537 Namenaktien durch die Organe oder Organvertreter der Gesell-

schaft,

- gesamthaft 913'055 Namenaktien durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter im

Sinne von Artikel 689c des Schweizerischen Obligationenrechts,

- gesamthaft keine Namenaktien durch Depotvertreter im Sinne von Artikel 689d des

Schweizerischen Obligationenrechts.

Somit sind insgesamt 13'580'954 Namenaktien vertreten.

Die Zahl der durch die anwesenden institutionellen Stimmrechtsvertreter (Organvertreter,

unabhdngiger Stimmrechtsvertreter, Depotvertreter) vertretenen Namenaktien betrdgt
6'503'592.

Die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen betrdgt somit 6'790'478 Stimmen.

5. Festlegung des Abstimmungs- und Wahlvorgangs

Gemdss Art. 10 Abs. 3 der Statuten werden Abstimmungen und Wahlen offen (Handzei-

chen mit Stimmausweis) durchgefilhrt und im Zweifelsfall ljber das Ergebnis mittels

Stim mzettel abgestimmt.

Ein Antrag auf geheime Abstimmung wird nicht gestellt.

Soweit das Gesetz oder die Statuten nichts anderes bestimmen, fasst die Generalver-
sammlung ihre Beschlljsse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der ver-

tretenen Aktienstimmen. Er macht deshalb darauf aufmerksam, dass eine Stimmenthal-
tunq in der Auszdhlung der Stimmen die gleiche Wirkung wie eine Nein-Stimme zu dem
jeweiligen Traktandum haben wird.

BeiWortmeldungen bittet er die Votanten, das Mikrofon zu benutzen und ihren Namen zu

nennen.
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lll Ordentliche Traktanden

Traktandum 1.: Jahresbericht, Jahresrechnung 2010 der Mikron Holding AG und Kon'
zernrechnung 2010 der Mikron Gruppe

Traktandum 1.1: Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung 2010 der Mik'
ron Holding AG und der Konzernrechnung 2010 der Mikron Gruppe

Der Jahresbericht (inklusive Entschddigungsbericht), die Jahresrechnung 2010 der Mikron Hol-

ding AG, die Konzernrechnung 2010 der Mikron Gruppe sowie der Bericht des Konzernprtifers
und der Revisionsstelle lagen am Venryaltungssitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme auf. Zu-

dem wurde der Jahresbericht den Aktiondren auf Anfrage zugestellt. Peter llg hat zuvor weitere

Ausfrihrungen gemacht.

Zur besseren Ubersichtlichkeit wird Traktandum 1 .1 in drei Teilen (Jahresbericht 2010 der Mik-

ron Holding AG, Jahresrechnung der Mikron Holding AG, Konzernrechnung der Mikron Gruppe)

behandelt:

Der Vorsitzende beantragt somit im Namen des Verwaltungsrats:

1.1.1, Genehmigung des Jahresberichts 2010 der Mikron Holding AG

Der Vorsitzende vermerkt, dass der Jahresbericht 2010 im Sinne der guten Lesbarkeit und der
klaren Strukturierung dhnlich wie im Vorjahr gestaltet wurde.

Wortmeld unqen/Diskussion :

Keine

1.1.2. Genehmigung der Jahresrechnung 2010 der Mikron Holding AG

- Das Ergebnis der Mikron Holding AG fiir das Geschiiftsjahr 2010 betrdgt CHF -2.346 Mio'

also ein Verlust. lm Vorjahr wurde ein Verlust von CHF 47.159 Mio. ausgewiesen.

- Die Jahresrechnung der Mikron Holding AG befindet sich auf den Seiten 73-82 des Ge-

schiiftsberichtes.

- Die Revisionsstelle beantragt in ihrem Bericht vom 22. Februar 2011, auf den Seiten 81 und

82, die vorliegende Jahresrechnung der Mikron Holding AG zu genehmigen.

- Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben dem Vorsitzenden zu Beginn der Ver-

sammlung mitgeteilt, dass sie keine ergdnzenden Bemerkungen anzubringen haben.

Wortmeld unqen/Diskussion :

Keine

1.1.3. Genehmigung der Konzernrechnung 2010 der Mikron Gruppe

- Das Ergebnis der Mikron Gruppe filr das Geschdftsjahr 2010 betrdigt CHF 0.417 Mio. lm
Vorjahr wurde ein Verlust von CHF -32.845 Mio. ausgewiesen.

- Die Konzernrechnung der Mikron Gruppe befindet sich auf den Seiten 41-69 des Ge-

schiiftsberichtes.

- Der Konzernprufer beantragt in seinem Bericht vom 22. Februar 2011, auf den Seiten 68

und 69, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
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- Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben dem Vorsitzenden zu Beginn der Ver-

sammlung mitgeteilt, dass sie keine ergdnzenden Bemerkungen anzubringen haben.

Wortmeld u nqen/Diskussion :

Keine

Abstimmunq zu Traktandum 1.1

Traktandum 2: Veruvendung des Bilanzgewinnes

Aus dem Vorjahr besteht ein Gewinnvortrag auf neue Rechnung von C!{f 31.166 Mio. Zusam-

men mit der Bildung der Reserve flir eigene Aktien im Umfang von CHF 71'000 sowie dem Er-

gebnis aus dem Gelchiiftsjahr 2010 von CHF -2.346 Mio. ergibt sich ein Bilanzgewinn von

cHr zg.ag1 Mio., der zur Verfrigung der Generalversammlung steht.

Der Venryaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 28.891Mio. auf neue Rechnung vor-

zutragen.

Wortmeld unqen/Diskussion :

Keine

Abstimmunq zu Traktandum 2

Traktandum 3; Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenlei'
tung

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung f0r ihre Tdtigkeit im

Geschdftsjahr 2010 D6charge zu erteilen.

Enflastet werden mrissen alle Mitglieder, die im Verlaufe des Geschdftsjahres Mitglied eines der

Gremien waren.

Der Vorsitzende weist auf Art. 695, Abs. 1 OR, wonach bei Beschltlssen tiber die Entlastung

der Organe Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschdftsfrihrung teilgenommen haben,

kein Stimmrecht besitzen und bittet daher die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Ge-

schdftsleitung, sich der Stimme zu enthalten.

Die Abstimmung []ber die Entlastung der Mitglieder des Venrualtungsrats und die Mitglieder der

Gruppenleitung erfolgt getrennt.

Wortmeld unqen/Diskussion :

Keine

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-

lung
- den Jahresbericht 2010 der Mikron Holding AG
- die Jahresrechnung 2010 der Mikron Holding AG und
- die Konzernrechnung 2010 der Mikron Gruppe
mit rjberwdltigendem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen

Stimmenth en neh hat.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass d

lung dem Antrag des Venrualtungsrats, den Bilanzgewinn von CHF 28.89

nung vorzutragen, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen eini

bei ein en Stimmenth en estimmt hat.

ie Generalversamm-
1 Mio. auf neue Rech-
ge Gegenstimmen und
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Abstimmunq zu Traktandum 3 (Entlastunq Verwaltunqsrat)

Abstimmung zu Traktandum 3 (Entlastunq Gruppenleitung)

lm Namen aller Verwaltungsriite und der Gruppenleitung dankt der Prdsident ftir das bekundete

Vertrauen.

Traktandum 4.: Wahlen in den Verwaltungsrat

Zur Genehmigung stehen die Wiedenrvahl von Herrn Forstmoser und die Zuwahl von Herrn

Kilchmann und diese erfolgen einzeln.

Traktandum 4.1: Wiederwahlvon Herrn Peter Forstmoser

Das Mandat von Herrn Peter Forstmoser lduft an der heutigen Generalversammlung ab. Der

Vorsitzende informiert, dass Herr Forstmoser sich ftir eine weitere Amtsdauer zur Verftigung

stellt.

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Venryaltungsrats, Herrn Peter Forsmoser als Venral-
tungsrat ftlr eine weitere Amtsdauer von 2 Jahren, bis zum Erreichen der Altersgrenze von 70

Jahren, wiederzuwdhlen.

Wortmeld u nqen/Diskussion :

@ft.o45Aktien):HerrForstmosersolledochmit68Jahrenseinen
EinJitz einer jUngeren Person lrbedassen. Dies sei der Grund, weshalb er gegen eine Wieder-

wahl stimmte. Der Vorsitzende bedankt sich ftir das Votum und erkldrt dass Herr Forstmoser

zwar 68 Jahre alt, jedoch in seiner Art und Denkhaltung jung geblieben sei und dies ausschlag-

gebend ist um lhn zur Wiederwahl vorzuschlagen.

Abstimmunq zu Traktandum 4.1 (Wiederwahl Peter Forstmoser)

Nach erfolgter offener Abstim mung g ibt der Vorsitzende bekan nt, dass d te Genera lversam m-

ung m it sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen elnrge Gegensti mmen und bei ernrgen

stimmenthaltu nge n (des unabhdng igen sti mm rechtsvertrete rS ) dem Venrualtung Srat frl r setn e

Tati imG r 2010 D6ch erteilt hat.

Nach erfolgter offener Abstim mu ng gr bt der Vorsitze nde bekannt, dASS die Generalversam m-

ung m it sehr g rossem Meh r der Aktiensti mmen gegen ern rg e Gegensti mmen und be e lnrgen

stimmentha Itung en (des unabhe ng rgen Stimmrechtsvertreters ) der Gru ppenleitung ftr r ih re Ta-

ti itimG 2010 D6ch erteilt hat

Nach erfolgter offener Abstimmung gi

lung Herrn Peter Forstmoser mit sehr
stimmen und bei einigen Stimmentha
2 Jahren It hat.

bt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegen-

Itungen als Verwaltungsrat flir eine weitere Amtsdauer von
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Traktandum 4.2: Neuwahl von Herrn Patrick Kilchmann

Nach dem Austritt von Herrn Johann Schneider-Ammann stellt sich Herr Patrick Kilchmann,
Leiter Group Services der Ammann Gruppe, als neues Mitglied des Venryaltungsrats zur Verfil-
gung.

Weil Herr Kilchmann heute eine zwingende andere geschdftliche Verpflichtung wahrnehmen

muss, stellt der Vorsitzende Patrick Kilchmann kurz vor. Er habe lhm jedoch versichert, als Ver-

waltungsrat ausreichend Zeit ftir seine Pflichten bei Mikron einzusetzen.

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats, Herrn Patrick Kilchmann fUr eine

Amtsdauer von 3 Jahren neu in den Venraltungsrat zu wdhlen.

Wortmeld unqen/Diskussion :

Keine

Abstimmunq zu Traktandum 4.2 (Wahl Patrick Kilchmann)

Er bedankt sich im Namen von Patrick Kilchmann fUr das bekundete Vertrauen und wird lhn

tiber das Wahlergebnis informieren.

Traktandum 5.: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Venraltungsrats, das Mandat der Revisionsstelle, die

PricewaterhouseCoopers AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verldngern.

Wortmeldunqen/Diskussion :

Keine

Abstimmuno zu Traktandum 5.

Er dankt den anwesenden Vertretern fiir die sorgfdltige Prtifungsarbeit und hofft auf eine wei-

terhin konstruktive Zusammenarbeit in der bevorstehenden Periode.

Fragen der Aktiondrinnen und Aktiondre

Der Vorsitzende erkundigt sich, ob noch jemand das Wort wunscht.

Wortmeld unoen/Diskussion :

@er,ZoIlikon(18,148Aktien):Ererkundigtsichi.iberdieindenMe-
dien kolportierten Vorstosse von industrieller Seite, insbesondere von Herrn Dr. Fust,

Mehrheitsktiondr von StarragHeckert, zu einem moglichen Zusammenschluss von Schweizer
Maschinenbauern. Er fragt den Venrualtungsrat, ob bereits erste Kontakte stattgefunden haben,

es Synergien gebe oder iogar konkrete Gesprdche erfolgt sind. Der Vorsitzende bedankt sich

Nach erfo lgter offener Abstim m ung g ibt de Vorsitzende bekan nt, dass d ie Generalversam m-

ung Herrn Patrick Kilch mann mit SE hr grossem Mehr der Aktiensti mmen gegen et nrge Gege n-

stimmen
Venualtu

und bei etn rgen stimme nthaltung en (dES unabhd ng rgen stimm rechtsvertreters ) a ls

frir eine Amtsdauer von 3 Jahren ewdhlt hat.

Nach erfo lgter offener Absti mm ung g bt der Vors itzende bekannt, dass die Genera lversam m-

lung d te Pricewaterhouse Coope rS AG tn Be rn a ls Revisionsstel le b rs zur ndchste n Generalver-

SAmml ung 20 1 2 m it SE hr grossem Meh r der Aktienstim men gegen eln ige Geg enstimmen (des

unabhdngigen stimm rechtsvertreters ) und bei eln igen Stimmenthal tungen (des unabhdng rgen

Stimm rechtsvertreters hlt haL
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fUr das Votum und erkldrt dass bisher keine Gesprdche stattgefunden haben. Herr Fust habe

sich offentlich gedussert und sei nicht auf Mikron zugekommen. Als Unternehmen, welche ge-

meinsam in dei Anlage- und Maschinenindustrie tiitig sind ergaben sich gelegentliche Kontakte

Zur Frage der Synergien teilt Heinrich Spoerry mit, dass Mikron regelmdssig die Ausrichtung

der GesLllschafi prtift und sich Fragen stellt wie: ,,lst der Alleingang der richtige Weg?" oder

,,Macht es die Mikron leistungsfdhiger wenn wir Kooperationen eingehen?" Der Verwaltungsrat
ist der Ansicht, dass als Nischenhersteller von kundenspezifisch optimierten Speziallosungen

die Synergien relativ limitiert sind. Diese existieren m6glichenreise im Bereich Beschaffung' Ei-

ne gemeinsame Herausforderung besteht im Aufbau von Organisationen in China, da gibt es

zum Beispieleine Zusammenarbeit mit Feintool(Swisstec). Gemeinsamkeiten und Synergien

werden genutzt, es braucht dazu aber keine Zusammenschlilsse. Der Verwaltungsrat ist offen,

objektiv diese Frage zu prUfen, aber im Moment gibt es keine konkreten Gesprdche

lV Abschluss

Damit erkldrt der Vorsitzende die Generalversammlung der Mikron Holding AG offiziell ftir ge-

schlossen.

Die niichste ordentliche Generalversammlung wird am Donnerstag 17. April 2012 stattfinden.

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17.20 Uhr und lddt alle Anwesenden zu einem

Ap6ro im Hause ein.

Biel, 7. April 2011

Der Prdsident des Venrvaltungsrats: Der Protokollftihrer:

n ('o'L\
ricfSpoerryHein

Die

Ma

Credit SuSuisse
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