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Ordentliche Generalversammlung 2026 der Mikron Holding AG

Herzlich willkommen

Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktionare

Mit einer operativen Betriebsgewinnmarge von 10.3% bei CHF 381.9 Millionen Nettoumsatz
hat die Mikron Gruppe ihr Ziel fir das Geschéaftsjahr 2025 tbertroffen. Dies belegt die opera-
tive Starke von Mikron und verdeutlicht den geschaffenen Mehrwert fir die Kunden. Das Ge-
schaftsmodell ist robust und gut fur die Zukunft gerUstet.

Mikron Automation verzeichnete 2025 eine gemischte Entwicklung, leistete jedoch insge-
samt einen bedeutenden Beitrag zur Performance der Gruppe. Der Umsatz in den USA blieb
hinter den Erwartungen zuriick, was hauptsachlich auf langwierige Entscheidungsprozesse
und Projektverschiebungen bei Kunden aus der Pharma- und Medizintechnikbranche zuriick-
zufthren ist. Dies wurde jedoch durch eine hervorragende Leistung in Europa und Asien mehr
als ausgeglichen: Die starke Nachfrage europaischer Pharma- und Diagnostikkunden unter-
sttzte das Wachstum ebenso wie die zunehmende Nachfrage in Asien nach skalierbaren,
hochpréazisen Montageldsungen. Unser plattformbasierter Ansatz und der weitere Ausbau
der Lifecycle-Services erweisen sich weiterhin als erfolgreich. Der Bereich Automation schloss
das Jahr mit einem soliden Auftragsbestand ab.

Mikron Machining Solutions agierte in einem sehr schwierigen Umfeld und verzeichnete
daher einen ricklaufigen Auftragseingang. Am starksten war der Riickgang in Europa, wo die
Industrie weiterhin sehr zurlickhaltend investierte. Anhaltende geopolitische Unsicherheiten
und US-Zolle auf bestimmte Waren erhéhten den Druck zusatzlich und verzégerten die Inves-
titionsentscheidungen der Kunden. Als Reaktion darauf haben wir fiir 2026 einen Plan zur
Kostensenkung sowie zum Ausbau unserer geografischen Prasenz initiiert. Dieser konzentri-
ert sich auf die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, die Erhéhung der Flexibilitat und die An-
passung der Kapazitaten an die Marktnachfrage. Gleichzeitig wurde die technologische
Fhrungsposition weiter ausgebaut — sowohl bei den hochprazisen Transfermaschinen und
Prazisionswerkzeugen als auch bei den digitalen Dienstleistungen. Dies versetzt Mikron in die
Lage, auch kiunftig auf sich andernde Anforderungen der Industrie zu reagieren.

Der Kurzbericht auf den Seiten 12 bis 20 dieser Einladung informiert Sie Giber unser Geschafts-
jahr 2025. Der vollstandige Geschaftsbericht steht Ihnen in englischer Sprache auf unserer
Website zur Verfligung. Die Online-Version finden Sie unter www.report.mikron.com.

Bitte verwenden Sie fir die Anmeldung zur Generalversammlung oder die Vollmachterteilung
das beiliegende Formular, oder nutzen Sie die Méglichkeit, Ihr Stimmrecht elektronisch auszu-
Uben. Informationen dazu finden Sie auf dem Formular Anmeldung/Vollmachtserteilung.
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Programm der Generalversammlung

Datum und Ort
Mittwoch, 15. April 2026
Hotel Beaulac, Esplanade Léopold-Robert 2, 2000 Neuenburg

Programm
14.30 Uhr Tiir6ffnung und Eingangskontrolle

15.00 Uhr Beginn der Generalversammlung

Begriissung
Paul Zumbihl, Prasident des Verwaltungsrats

Geschaftsjahr 2025 und Ausblick 2026

Paul Zumbdihl, Prasident des Verwaltungsrats
Marc Desrayaud, CEO Mikron Gruppe
Philippe Wirth, CFO Mikron Gruppe

Fragen der Aktiondrinnen und Aktionére

Ordentliche Traktanden
Paul Zumbihl, Prasident des Verwaltungsrats

ca. 17.00 Uhr Ende der Generalversammlung



Traktanden und Antrage

1.

1.1

Ordentliche Generalversammlung 2026 der Mikron Holding AG

Geschaftsbericht 2025

Lagebericht, Jahresrechnung der
Mikron Holding AG und Konzern-
rechnung der Mikron Gruppe

2025; Berichte der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Lagebericht und die Jahresrechnung
der Mikron Holding AG sowie die
Konzernrechnung der Mikron Gruppe
2025 zu genehmigen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Genehmigung
des Konzernlageberichts, der Jah-
resrechnung und der Konzernrech-
nung. Die umfassende Berichterstat-
tung Uber das Geschéftsjahr 2025 ist
im Annual Report 2025 enthalten (in
Englisch verfugbar auf www.mikron.
com/finanzberichte). Dieser beinhal-
tet auch die Berichte der Revisions-
stelle, den VergUtungsbericht, den
Corporate-Governance-Bericht und
den Nachhaltigkeitsbericht. Eine Zu-
sammenfassung des Annual Report
ist auf den Seiten 12 bis 20 dieser Ein-
ladung zu finden.

1.2

1.3

Konsultativabstimmung iiber den
Vergiitungsbericht 2025

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, dem
VergUtungsbericht 2025 zuzustim-
men.

Erlauterungen

Die Abstimmung erfolgt konsultativ
gemass Art. 13 der Statuten. Der Ver-
gutungsbericht (Seiten 61 bis 68 des
Annual Report 2025) zeigt die an die
Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung ausgerichteten
VergUtungen. Er beschreibt die Ver-
gutungspolitik und die Verfahren zur
Festlegung der Vergttungen. Zudem
sind die Beteiligungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Grup-
penleitung an der Mikron Holding AG
aufgefihrt.

Nachhaltigkeitsbericht

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Nachhaltigkeitsbericht 2025 zu ge-
nehmigen.

Erlauterungen

Der Nachhaltigkeitsbericht (Seiten 13
bis 46 des Annual Report 2025) ent-
halt die gesetzlichen Angaben Uber
nicht finanzielle Belange und be-
schreibt die Nachhaltigkeitsleistung
der Mikron Gruppe.


http://www.mikron.com/finanzberichte
http://www.mikron.com/finanzberichte
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Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Grup-
penleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung fur deren Tatig-
keit im Geschéaftsjahr 2025 Entlastung
zu erteilen.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fr die Entlastung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung.

Verwendung des Bilanzgewinns
und Ausschiittung aus Reserven
aus Kapitaleinlagen

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt die
Ausschlttung einer Dividende von
CHF 0.30 pro Aktie und den Vortrag
des verbleibenden Bilanzgewinns auf
die neue Rechnung.

CHF 1'000

Vortrag aus dem Vorjahr 29'887
Verausserungsergebnis eigene Aktien -95
Unternehmensergebnis 2025 22'369
Bilanzgewinn am 31.12.2025 52'161
zur Verfiigung der Generalversammlung

Dividende von CHF 0.30 pro Aktie -5'006
Vortrag auf neue Rechnung 47'155

Der Dividendenbetrag basiert auf
16'687'644 ausgegebenen Namen-
aktien. Auf Aktien im Eigenbestand
wird keine Dividende gezahlt.

3.2 Ausschiittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen
Der Verwaltungsrat beantragt die
Ausschttung von CHF 0.30 pro Ak-
tie aus den Reserven aus Kapitalein-
lagen.
CHF 1'000
Reserven aus Kapitaleinlagen am 31.12.2025 82324
zur Verfiigung der Generalversammlung
Ausschiittung von CHF 0.30 pro Aktie -5'006
Vortrag auf neue Rechnung 77'318

Der Ausschuttungsbetrag basiert auf
16'687'644 ausgegebenen Namen-
aktien. Auf Aktien im Eigenbestand
erfolgt keine Ausschittung.

Erlauterungen

Die Generalversammlung ist nach Ge-
setz und den Statuten zustandig fur
die Beschlussfassung tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns und der
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Festsetzung der Dividende. Der Ver-
waltungsrat beantragt der General-
versammlung eine Ausschittung von
insgesamt CHF 0.60 pro Aktie.

Die Ausschuttung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen von Gesellschaften,
die an einer schweizerischen Bor-

se kotiert sind, ist nur dann steuer-
frei, wenn im gleichen Umfang Ubrige
handelsrechtlich ausschiittbare Reser-
ven ausgeschttet werden.

Sofern die Generalversammlung dem
Antrag zustimmt, erfolgt am 22. Ap-
ril 2026 die Auszahlung. Der letzte
Handelstag, der zum Erhalt der Aus-
schittung berechtigt, ist der 17. April
2026. Ab dem 20. April 2026 werden
die Aktien ex Dividende gehandelt.

Wahlen betreffend den Verwal-
tungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt fur

eine einjahrige Amtsdauer bis zum

Abschluss der ordentlichen General-

versammlung im Jahr 2027 die Wahl

in den Verwaltungsrat von:

4.1.1 Paul Zumbiihl, Schweizer

(Jahrgang 1957)

4.1.2 Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)

4.1.3 Hans-Michael Hauser,
Deutscher (Jahrgang 1970)

4.2

4.1.4 Alexandra Bendler, Deutsche
(Jahrgang 1973)

4.1.5 Hans-Christian Schneider,
Schweizer (Jahrgang 1979)

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Mit-
glieder des Verwaltungsrats. Mit dem
Ende der Generalversammlung vom
15. April 2026 lauft die einjdhrige
Amtsdauer samtlicher Mitglieder des
Verwaltungsrats ab. Alle Mitglieder
des Verwaltungsrats stellen sich fur
eine Wiederwahl zur Verfigung.

Weitere Informationen zu den aktu-
ellen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats, die zur Wiederwahl zur Verfu-
gung stehen, finden Sie im Annual
Report 2025, Corporate Governan-
ce, Seite 51.

Paul Zumbiihl als Prasident des
Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die
Wahl von Paul Zumbdihl als Prasiden-
ten des Verwaltungsrats fur eine ein-
jahrige Amtsdauer bis zum Abschluss
er ordentlichen Generalversamm-
lung 2027.



4.3

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten

der Gesellschaft ist die Generalver-
sammlung zustandig fur die Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten. Da die
Amtszeit des Présidenten des Verwal-
tungsrats mit dem Abschluss der or-
dentlichen Generalversammlung vom
15. April 2026 endet, muss er von der
Generalversammlung wiedergewahlt
werden.

Mitglieder des Verglitungsaus-
schusses

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die
Wahl als Mitglieder des Vergltungs-
ausschusses flr eine einjahrige Amts-
dauer bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2027 von:

4.3.1 Hans-Christian Schneider,
Schweizer (Jahrgang 1979)

4.3.2 Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Mit-
glieder des Vergltungsausschusses.
Gewahlt werden kénnen nur Mitglie-
der des Verwaltungsrats. An der Ge-
neralversammlung 2026 lauft die
Amtsdauer der Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses ab. Die bisherigen
Mitglieder stellen sich fur eine Wie-
derwahl zur Verftigung. Der Verwal-

5.1

tungsrat beabsichtigt, Hans-Christian
Schneider als Vorsitzenden des Ver-
gutungsausschusses zu ernennen, so-
fern er von der Generalversammlung
als Mitglied des Vergutungsausschus-
ses wiedergewahlt wird.

Genehmigung der Gesamtsum-
me der kiinftigen Vergiitungen
fir den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung

Vergiitung des Verwaltungsrats
fiir die Dauer bis zur nachsten or-
dentlichen Generalversammlung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Ge-
nehmigung der Gesamtsumme der
Vergiitung des Verwaltungsrats fur
die Dauer bis zur néchsten ordentli-
chen Generalversammlung von maxi-
mal CHF 700'000.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Genehmigung
der Entschadigung des Verwaltungs-
rats. Der beantragte Gesamtbe-

trag von CHF 700'000 (Vorjahr: CHF
700'000) ist die maximale Verglitung
fur die funf Mitglieder des Verwal-
tungsrats fur die Amtsdauer von der
ordentlichen Generalversammlung
2026 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2027. Der beantragte Ge-
samtbetrag umfasst das Grundhono-
rar (inklusive Vergutung fur die Arbeit
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in den Verwaltungsratsausschiissen),
die Pauschalspesen sowie samtliche
Beitrage an die Sozialversicherungen.
Die Vergutung wird teilweise in bar
und teilweise in Aktien der Mikron
Holding AG ausgerichtet. Die zuzu-
teilenden Aktien sind fiir mindestens
drei Jahre gesperrt.

Die effektiv ausgerichteten Vergutun-
gen werden im Vergutungsbericht fr
das Geschaftsjahr 2026 offengelegt
und sind Gegenstand der dazu statt-
findenden Konsultativabstimmung
anlasslich der Generalversammlung
im Jahr 2027.

Vergiitung der Gruppenleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, als
Vergutung fur die Gruppenleitung
Folgendes zu genehmigen:

5.2.1 Gesamtsumme der fixen und
erfolgsabhdngigen Vergltung
der Gruppenleitung, die im Ge-
schaftsjahr 2027 zur Auszah-
lung gelangen kann, von maxi-
mal CHF 3.3 Mio.

5.2.2 Zuteilung von 16'545 Aktien”
an die Gruppenleitung im Rah-
men des Long-Term-Incenti-
ve-Plans, bewertet mit dem
Aktienkurs von CHF 20.40 am
31. Dezember 2025, was
einem Wert von CHF 337'518
entspricht.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Genehmigung
der Entschadigung der Gruppenlei-
tung.

Die fUr das Geschaftsjahr 2027 be-
antragte Gesamtvergitung von CHF
3.3 Mio. fur die Gruppenleitung ent-
spricht unverandert der bereits fur
das Jahr 2026 genehmigten Vergu-
tung und umfasst sowohl das fixe Sa-
lar als auch die maximal méglichen
Bonuszahlungen im Rahmen des
Short-Term- und des Long-Term-In-
centive-Plans.

Auf das Geschaftsjahr 2026 wurde
die Gruppenleitung von zuvor drei
auf neu funf Mitglieder erweitert. Die
im Vergleich zu der im Vergutungsbe-
richt 2025 ausgewiesenen Entscha-
digung hohere beantrage Gesamt-
summe ist im Wesentlichen auf diese
Erweiterung der Gruppenleitung zu-
rckzufuhren.

Der Gesamtbetrag von maximal CHF
3.3 Mio. setzt sich aus den folgenden
Beitragen fur die jeweiligen Vergu-
tungskomponenten zusammen:

— Basisvergltung: CHF 1.6 Mio. Die
konkrete Entschadigung fiir 2027
wird der Verwaltungsrat Ende
2026 festlegen.

— Variable Vergitung: CHF 1.1 Mio.
bei maximalem Erreichen der Zie-
le durch alle Mitglieder der Grup-
penleitung.

" In der gedruckten Version wurde irrtumlich eine zu hohe Anzahl Aktien zur Zuteilung
beantragt. An der Generalversammlung soll nur der effektive Anspruch der Gruppen-
leitung, wie hier dargelegt, genehmigt werden.



— Vorsorge- und Zusatzleistungen
sowie Arbeitgeberbeitrage an So-
zialversicherungen: CHF 0.6 Mio.
Die Hohe der effektiven Verpflich-
tungen hangt unter anderem ab
von den effektiv entrichteten Ba-
sis- und variablen Vergitungen,
der Altersstruktur der Mitglieder
der Gruppenleitung und den Ver-
sicherungsbeitragssatzen.

Die effektiv ausgerichteten Vergutun-
gen gemass Antrag 5.2.1 werden im
VergUtungsbericht fur das Jahr 2027
offengelegt und sind Gegenstand der
dazu stattfindenden Konsultativab-
stimmung anlasslich der Generalver-
sammlung im Jahr 2028.

Wahl von Urs Lanz, Notar und
Rechtsanwalt in Nidau, als unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Urs
Lanz, Notar und Rechtsanwalt, Nidau,
als unabhdngigen Stimmrechtsver-
treter bis zum Abschluss der General-
versammlung im Jahr 2027 wieder-
zuwahlen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der

Gesellschaft ist die Generalversamm-

lung zustandig fur die Wahl des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters.

Wahl der BDO AG, Bern, als Revi-
sionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die
BDO AG, Bern, als Revisionsstelle fur
das Geschaftsjahr 2026 zu wahlen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Revi-
sionsstelle.
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Organisatorische Hinweise

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht (Jahresbericht, Jahres-
rechnung der Mikron Holding AG und der
Mikron Gruppe) sowie die Berichte der Revi-
sionsstelle fir das Jahr 2025 liegen am Ver-
waltungssitz der Gesellschaft, Eisenbahn-
strasse 11, 4900 Langenthal, Schweiz, zur
Einsichtnahme auf.

Der Geschaftsbericht ist in englischer Spra-
che auf der Website www.mikron.com als
PDF-Datei und in einer Online-Version auf
www.report.mikron.com verftigbar. Die Ein-
ladung zur ordentlichen Generalversamm-
lung ist ebenfalls auf der Website einsehbar.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am 9. April 2026

im Aktienbuch als Aktionare mit Stimmrecht
eingetragenen Aktionare der Mikron Holding
AG. Vom 10. bis am 16. April 2026 werden
keine Eintragungen im Aktienregister vorge-
nommen.

Zutrittskarten und Vollmachterteilung
Aktionare kdnnen mit dem Dokument An-
meldung/Vollmachtserteilung, das dieser Ein-
ladung beiliegt, eine Zutrittskarte bestellen
oder einen Vertreter bevollmachtigen.

Die Aktionare sind gebeten, das Doku-
ment und allenfalls das Instruktionsformu-
lar baldméglichst an sharecomm ag, Post-
fach, CH-6010 Kriens 2, zu senden. Zudem
kénnen sich Aktionéare alternativ bis am 12.
April 2026, 24.00 Uhr, online registrieren
oder einen Vertreter bevollmachtigen. Infor-
mationen zur Online-Plattform und zu Ih-
ren personlichen Zugangsdaten finden Sie
im Dokument Anmeldung/Vollmachtsertei-

lung. Aktionare, die nicht personlich an der

ordentlichen Generalversammlung der Akti-

onare teilnehmen mochten, kénnen sich ge-

mass Gesetz und Statuten wie folgt vertre-

ten lassen:

— durch eine von ihnen schriftlich bevoll-
machtigte Person oder

— durch den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter, Herrn Urs Lanz, Notar und
Rechtsanwalt, Hauptstrasse 54, CH-
2560 Nidau.

Sprache
Die Generalversammlung wird in deutscher
Sprache durchgefihrt.

Boudry, im Marz 2026

Mikron Holding AG
Route du Vignoble 17
CH-2017 Boudry

Tel. +41 32 32172 00
investors@mikron.com

1"
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SchlUsselzahlen

CHF Mio., 2022 2023 2024 2025
ausser Personalbestand und %

Kennzahlen

Bestellungseingang " 408.0 4121 388.6 332.7
Automation 239.0 276.1 265.0 232.2
Machining Solutions 169.0 136.1 123.7 100.7

Auftragsbestand (per Ende Jahr) 270.7 304.3 3241 276.1
Automation 168.8 205.1 2329 212.8
Machining Solutions 101.8 99.1 91.2 63.3

Nettoumsatz 309.4 370.2 3741 381.9
Automation 183.8 231.2 2333 250.1
Machining Solutions 125.7 139.1 140.8 132.0

Personalbestand (per Ende Jahr) " 1'414 1'548 1'588 1'570

Investitionen in Sach- und 1.3 9.4 213 25.7

immaterielle Anlagen

Ergebnis

EBITDA ", in % des Nettoumsatzes 355  11.5% 443 12.0% 413 11.0% 49.2  12.9%
EBIT ", in % des Nettoumsatzes 26.4 8.5% 353 9.5% 31.2 8.3% 39.2 10.3%
Operatives Ergebnis, 25.8 8.3% 334 9.0% 31.9 8.5% 395  10.3%
in % des Nettoumsatzes

Unternehmensergebnis, 24.2 7.8% 28.8 7.8% 279 7.5% 32.5 8.5%

in % des Nettoumsatzes

Geldfluss

Free Cashflow " 16.6 29.9 48.9 -11.9

Bilanz restated

Bilanzsumme 345.9 374.2 400.0 379.1
Umlaufvermégen 212.2 271.5 283.6 252.9
Anlagevermogen 133.7 102.8 116.4 126.2
Kurzfristiges Fremdkapital 1433 157.0 161.4 127.9
Langfristiges Fremdkapital 16.6 13.4 20.5 14.6
Eigenkapital, in % der 186.0  53.8% 203.8  54.5% 218.1  54.5% 236.6  62.4%
Bilanzsumme

" Alternative Performance-Kennzahl, siehe Annual Report 2025, Seiten 86 und 87, oder www.mikron.com/apm
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Finanzkommentar

Bestellungseingang und
Auftragsbestand

Der Bestellungseingang der Gruppe belief
sich im Jahr 2025 auf CHF 332.7 Millionen
und lag damit um 14.4% unter dem Vorjah-
reswert. Das Geschaftssegment Automa-
tion trug CHF 232.2 Millionen zum Bestel-
lungeingang bei, was einem Riickgang von
12.4% entspricht. Insbesondere in der zwei-
ten Jahreshalfte lag der Bestellungseingang
aufgrund langerer Entscheidungszyklen der
Kunden unter dem Vorjahresniveau. Machi-
ning Solutions schloss das Jahr mit einem
Bestellungseingang von CHF 100.7 Millio-
nen ab, was einem Rlckgang von 18.6%
entspricht. Dieser Ruckgang ist auf eine all-
gemeine Abschwachung des Marktes zu-
rtckzufthren, die in Europa besonders aus-
gepragt war.

Der Auftragsbestand belief sich zum 31. De-
zember 2025 auf CHF 276.1 Millionen, was
einem Rlckgang von 14.8% gegeniber
dem Vorjahr entspricht. Im Geschaftsseg-
ment Automation ging der Auftragsbe-
stand um 8.6% zurlck, insbesondere auf-
grund einer schwacheren Entwicklung in
Europa und Asien. Das Geschaftssegment
Machining Solutions verzeichnete hingegen
einen deutlich starkeren Ruckgang von
30.6%, der vor allem auf die schwachere
Marktsituation in Europa zurickzufihren
ist.

Nettoumsatz

Automation

Der Nettoumsatz im Geschaftssegment Au-
tomation belief sich auf CHF 250.1 Millio-
nen, was einer Steigerung von 7.2% gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. 97% des



Nettoumsatzes stammten aus der Pharma-
und Medizintechnikbranche (2024: 94%,),
wobei in Europa ein anhaltend starkes
Wachstum von 13.2% zu verzeichnen war.
Dies wurde teilweise durch einen starken
Ruckgang von 29.0% in Nordamerika und
21.1% in Asien ausgeglichen. In diesem Zu-
sammenhang nahm Mikron notwendige
Kapazitatsanpassungen in den USA vor.

Machining Solutions

Der Nettoumsatz von Machining Solutions
sank um 6.2% auf CHF 132.0 Millionen. An-
gesichts der schwierigen Marktbedingun-
gen, insbesondere in Europa, ist dies ein so-
lides Ergebnis. Der Nettoumsatz mit der
Automobilindustrie ging weiter zurtick und
belief sich auf noch 11% des Nettoumsatzes
(2024: 12%). Europa und Asien verzeichne-
ten einen Umsatzriickgang von 12.7% be-
ziehungsweise 9.8%, wahrend Nordameri-
kaum 21.6% zulegte.

Total Gruppe

Der Nettoumsatz von Mikron belief sich auf
CHF 381.9 Millionen, was einer Steigerung
von 2.1% gegeniber dem Vorjahr ent-
spricht, wobei die Aufwertung des Schwei-
zer Frankens einen negativen Einfluss von
2.0% hatte. Die Pharma- und Medizintech-
nikbranche trug 66% zum Nettoumsatz bei
(2024: 61%). Dies entspricht einem Anstieg
von 11.0% im Vergleich zum Vorjahr. Diese
Branchen sind auch Mikrons wichtigste
Wachstumstreiber.
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Profitabilitat

Das operative Ergebnis von Mikron belief
sich 2025 auf CHF 39.5 Millionen oder
10.3% des Nettoumsatzes. Im Vorjahr lag es
bei CHF 31.9 Millionen beziehungsweise
8.5% des Nettoumsatzes. Der Anstieg des
operativen Ergebnisses ist hauptsachlich auf
die Umsatzsteigerung im Geschaftsseg-
ment Automation in Europa sowie auf Ka-
pazitdtsanpassungen in den USA zuriickzu-
fahren.

Das nicht operative Ergebnis belief sich auf
CHF -0.3 Millionen gegentiber CHF -0.8 Mil-
lionen im Vorjahr. Der Verlust im Jahr 2025
ist auf zusatzliche Kosten im Zusammen-
hang mit dem Verkauf des verbliebenden
Teils der 2023 verausserten Renditeliegen-
schaft in Nidau zurtckzufuhren.

Der effektive Steuersatz von Mikron lag
2025 bei 13.5% (2024: 10.0%). Der Anstieg
ist hauptsachlich auf den positiven Einmal-
effekt im Vorjahr aus dem Umzug der Mik-
ron Holding AG zurtickzufthren.

Das Unternehmensergebnis belief sich im
Jahr 2025 auf CHF 32.5 Millionen (2024:
CHF 27.9 Millionen, +16.7%). Der Gewinn
pro Aktie betrug CHF 1.95, was einem An-
stieg von 16.1% im Vergleich zum Vorjahr
entspricht.



Free Cashflow

Der Free Cashflow belief sich 2025 auf CHF
-11.9 Millionen gegentiber CHF 48.9 Millio-
nen im Vorjahr, was in erster Linie auf den
Zeitpunkt der Kundenbestellungen und die
damit verbundenen Vorauszahlungen zu-
ruckzufthren ist.

Die Investitionen beliefen sich im Jahr 2025
auf CHF 24.5 Millionen (2024: CHF 20.6 Mil-
lionen) und umfassten Erweiterungsinvesti-
tionen in H6he von CHF 18.3 Millionen. Die
Erweiterungsinvestitionen betreffen haupt-
sdchlich den Ausbau der Produktionsstatte
des Geschaftssegements Automation in
Boudry und den Aufbau eigener Beschich-
tungskapazitaten fur Werkzeuge in Agno.

Bilanz

Die Bilanz von Mikron ist weiterhin gesund.
Das Unternehmen ist netto schuldenfrei und
wies per 31. Dezember 2025 eine Eigenka-
pitalquote von 62.4% aus (Vorjahr: 54.5%).

Mikron hat mit einem Bankenkonsortium ei-
nen Kreditvertrag tber CHF 100.0 Millionen
abgeschlossen, der fur Bankgarantien zur
Absicherung von Kundenvorauszahlungen
und fur Barvorschisse zur Verflgung steht.
Der Kreditvertrag lauft bis Ende 2030. Er
verpflichtet Mikron zur Erreichung bestimm-
ter finanzieller Kennzahlen (Covenants), die
im Berichtsjahr vollumfanglich erfullt wur-
den.

Ausschiittung an die Aktionare

An der Generalversammlung vom 15. April
2026 wird der Verwaltungsrat den Aktiona-
ren eine Ausschittung von insgesamt CHF
0.60 pro Aktie vorschlagen (Vorjahr: CHF
0.50).



Konsolidierte Jahresrechnung 2025
der Mikron Gruppe



Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF 1'000 2025 2024
Nettoumsatz 381'934 100.0% 374'064 100.0%
Bestandsveranderungen Halb- und -9'387 -9'168

Fertigfabrikate

Materialaufwand und Vorleistungen -119'242 -118'450

Dritter

Personalaufwand -149'975 -152'881

Ubriger Betriebsertrag 3'031 4'747

Ubriger Betriebsaufwand -56'904 -56'974

Abschreibungen auf Sachanlagen -9'212 -8'527

Abschreibungen auf immateriellen -750 -870

Anlagen

Operatives Ergebnis 39'495 10.3% 31'941 8.5%
Finanzergebnis -1'624 -216

Ordentliches Ergebnis 37'871 9.9% 31'725 8.5%
Betriebsfremdes Ergebnis -253 -760

Ergebnis vor Steuern 37'618 9.8% 30'965 8.3%
Ertragssteuern -5'092 -3'089
Unternehmensergebnis 32'526 8.5% 27'876 7.5%
Unternehmensergebnis pro Aktie 1.95 1.68

(unverwassert und verwassert,
in CHF)




Konsolidierte Bilanz

CHF 1'000 31.12.2025 31.12.2024 restated
Umlaufvermdgen

Flussige Mittel 65'061 113289

Kurzfristige Finanzanlagen 35'043 10'000

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22'849 28'892

Ubrige Forderungen 3'825 5'299
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen 53'133 46'354

Vorrate 67'944 73'457

Aktive Rechnungsabgrenzung 5'068 6'315

Total Umlaufvermégen 252'923 66.7 % 283'606 70.9%
Anlagevermégen

Sachanlagen 112'365 99'952

Immaterielle Anlagen 3'426 3'487
Renditeliegenschaft 0 246

Latente Ertragssteuerguthaben 10'398 12'699

Total Anlagevermdgen 126'189 33.3% 116'384 29.1%
Total Aktiven 379'112 100.0% 399'990 100.0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 458 1'009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25'784 25'963

Ubrige Verbindlichkeiten 4'641 4'700
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 52'499 92'144

Passive Rechnungsabgrenzung 30'734 25'120

Kurzfristige Riickstellungen 13'784 12'475

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 127'900 33.7% 161'411 40.4%
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'600 2'058

Langfristige Riickstellungen 1'313 709

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 11'664 17'713

Total langfristige Verbindlichkeiten 14'577 3.9% 20'480 5.1%
Total Verbindlichkeiten 142'477 37.6% 181'891 45.5%
Eigenkapital

Aktienkapital 1'671 1'671

Eigene Aktien -376 -868
Kapitaleinlagereserven 83'516 87'634
Gewinnreserven 151'824 129'662

Total Eigenkapital 236'635 62.4% 218'099 54.5%
Total Passiven 379'112 100.0% 399'990 100.0%




Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF 1'000 2025 2024
Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten

Unternehmensergebnis 32'526 27'876
Abschreibungen 9'962 9'397
Neubewertung Renditeliegenschaft 0 694
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermdgen 291 203
Verdnderungen Riickstellungen 2204 -1'748
Veranderungen latente Ertragssteuern -4'706 -1'356
Aktienbasierte Vergiitung 138 -1'600
Ubrige nicht liquiditatswirksame Erfolgsposten 419 1'499
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4'966 518
Verdnderung der Vorrate 3'761 9'043
Verdnderung der Nettoguthaben und Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen -46'495 23'027
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 879 -1'623
Veranderung der tbrigen Forderungen und der aktiven Rechnungsabgrenzung 2'305 97
Veranderung der Ubrigen Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsabgrenzung 6'398 3392
Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten 12'648 69'419
Geldfluss aus Investitionstatigkeiten

Investitionen in Sachanlagen -24'908 -19'451
Verdusserung von Sachanlagen 226 126
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Sachanlagen 769 583
Investitionen in immaterielle Anlagen -839 -1'812
Verdusserung Renditeliegenschaft 246 0
Investitionen in Finanzanlagen -25'000 0
Verdusserung von Finanzanlagen 0 40'059
Erwerb eines konsolidierten Unternehmens, abziglich erworbener fliissiger Mittel 0 -129
Erhaltene Zinsen 322 935
Geldfluss aus Investitionstatigkeiten -49'184 20'311
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten

Kauf eigene Aktien -426 -654
Ausschittung an Aktiondre -8'318 -8'274
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -627 -1'069
Riickzahlung von Leasing-Verbindlichkeiten 92 -845
Bezahlte Zinsen -83 -107
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten -9'546 -10'949
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -46'082 78'781
Flissige Mittel Beginn Geschaftsjahr 113'289 33'960
Wahrungsumrechnungseffekt auf flissige Mittel -2'146 548
Flissige Mittel Ende Geschaftsjahr 65'061 113'289
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Anhang

1. Allgemeine informationen

Die Mikron Holding AG ist eine Aktienge-
sellschaft nach schweizerischem Recht und
in Boudry domiziliert. Die Aktien sind an der
SIX Swiss Exchange kotiert.

Der ausfiihrliche Geschafts-
bericht 2025 in Englisch

kann auf der Mikron Website
eingesehen werden:
www.mikron.com/finanzberichte

Eine Online-Version steht unter
www.report.mikron.com

zur Verfligung.
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2. Grundlagen der Rechnungs-
legung
Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
erstellt. Die in dieser Kurzversion prasentier-
ten Zahlen sollten jedoch in Verbindung mit
dem vollstandigen Geschaftsbericht fir das
Jahr 2025 gelesen werden. Diese Kurz-
version erfillt nicht alle Offenlegungsvor-
schriften der Swiss GAAP FER, und die
Rechnungslegungsgrundsatze sind nicht
ausgewiesen.

3. Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst
die Mikron Holding AG und alle ihre in- und
auslandischen Tochtergesellschaften, an de-
nen sie direkt oder indirekt mehr als 50%
der Stimmrechte halt oder sie auf eine ande-
re Art und Weise beherrscht.
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