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Ordentliche Generalversammlung 2025 der Mikron Holding AG

Herzlich willkommen

Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

Mit einem Nettoumsatz von CHF 374.1 Mio., einer operativen Betriebsgewinnmarge von
8.5% und einem Unternehmensergebnis von CHF 27.9 Mio. blickt die Mikron Gruppe auf ein
solides Jahr 2024 zurlck. Beide Geschaftssegmente profitierten vom guten Auftragsbe-
stand zu Jahresbeginn und konnten sich flexibel anpassen, um ihre Marktchancen zu nutzen.

Wie die meisten anderen Unternehmen ist auch die Mikron Gruppe mit grossen globalen
Herausforderungen wie Wahrungsschwankungen, neuen Vorschriften, Veranderungen in
der Branchenstruktur und dem Aufkommen neuer Technologien konfrontiert. Die Entwick-
lung der Gruppe in den letzten Jahren bestatigt jedoch die Wirksamkeit ihrer Strategie. Die
Gruppe ist widerstandsfahiger geworden und weniger abhangig von den kurzen
Zyklen der Méarkte mit hohen Sttickzahlen.

Das Geschaftssegment Mikron Automation ist in seinen Méarkten gut positioniert und ver-
fugt Uber bedeutende Kunden aus der Pharma- und Medizintechnikindustrie. Wahrend sich
die Auftragslage in Nordamerika im Berichtsjahr vortibergehend abschwachte, konnte Mikron
Automation in Europa trotz begrenzter Kapazitaten die hohe Nachfrage und den hohen Auf-
tragsbestand erfolgreich bewaltigen. Gleichzeitig schreitet der Ausbau des Werks in Boudry,
dem Hauptstandort in der Schweiz, voran, und es wird 2026 in Betrieb gehen. Mikron Auto-
mation verzeichnet auch in Asien ein Wachstum.

Das Geschaftssegment Mikron Machining Solutions behauptete sich in einem sehr an-
spruchsvollen Marktumfeld. Wir konnten von unserem hohen Auftragsbestand zu Beginn des
Jahres profitieren und mit neuen Produkten auf dem Markt fiir Medizintechnik punkten. Mik-
ron Machining Solutions stérkte die Marktposition durch die Ubernahme von DM2, einem ita-
lienischen Hersteller von CNC-Rundtaktmaschinen. Das Geschaftssegment fuhrte zudem er-
folgreich innovative Werkzeuge zum Bohren und Frasen spezieller Materialien ein.

Der Kurzbericht auf den Seiten 18 bis 30 dieser Einladung informiert Sie Giber unser Geschéafts-
jahr 2024. Der vollstandige Geschaftsbericht steht Ihnen in englischer Sprache auf unserer
Website zur Verfligung. Die Online-Version finden Sie auf www.report.mikron.com.

Bitte verwenden Sie fir die Anmeldung zur Generalversammlung oder die Vollmachterteilung
das beiliegende Formular, oder nutzen Sie die Méglichkeit, Ihr Stimmrecht elektronisch auszu-
Uben. Informationen dazu finden Sie auf dem Formular Anmeldung/Vollmachtserteilung.

'PQL&

Paul Zumbdihl
Prasident des Verwaltungsrats


https://2024.report.mikron.com/

Programm der Generalversammlung

Datum und Ort

Mittwoch, 16. April 2025
Hotel Beaulac, Esplanade Léopold-Robert 2, 2000 Neuenburg

Programm
14.30 Uhr Tiiroffnung und Eingangskontrolle
15.00 Uhr Beginn der Generalversammlung

Begriissung
Paul Zumbdihl, Prasident des Verwaltungsrats

Geschaftsjahr 2024 und Ausblick 2025

Paul Zumbihl, Prasident des Verwaltungsrats
Marc Desrayaud, CEO Mikron Gruppe
Philippe Wirth, CFO Mikron Gruppe

Fragen der Aktionarinnen und Aktionére

Ordentliche Traktanden
Paul Zumbdihl, Prasident des Verwaltungsrats

ca. 17.00 Uhr Ende der Generalversammlung



Traktanden und Antrage

1.

1.1

Ordentliche Generalversammlung 2025 der Mikron Holding AG

Geschaftsbericht 2024

Lagebericht, Jahresrechnung der
Mikron Holding AG und Konzern-
rechnung der Mikron Gruppe

2024; Berichte der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Lagebericht und die Jahresrechnung
der Mikron Holding AG sowie die
Konzernrechnung der Mikron Gruppe
2024 zu genehmigen.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Genehmigung
des Konzernlageberichts, der Jah-
resrechnung und der Konzernrech-
nung. Die umfassende Berichterstat-
tung Uber das Geschaftsjahr 2024 ist
im 2024 Annual Report enthalten (in
Englisch verfuigbar auf www.mikron.
com/finanzberichte). Dieser beinhal-
tet auch die Berichte der Revisions-
stelle, den Vergutungsbericht, den
Corporate-Governance-Bericht und
den Nachhaltigkeitsbericht. Eine Zu-
sammenfassung des Annual Reports
ist auf den Seiten 18 bis 30 dieser Ein-
ladung zu finden.

1.2

1.3

Konsultativabstimmung Giber den
Vergiitungsbericht 2024

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, dem
Vergutungsbericht 2024 zuzustim-
men.

Erlauterungen

Die Abstimmung erfolgt konsultativ
gemass Art. 13 der Statuten. Der Ver-
gltungsbericht (Seiten 94 bis 100 des
2024 Annual Report) stellt die Grund-
satze und Elemente der Vergitungen
des Verwaltungsrates und der Grup-
penleitung dar. Er fihrt die Vergu-
tungen auf, die im Berichtsjahr an die
Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Gruppenleitung geleistet worden
sind, und zeigt deren Beteiligungen
an der Mikron Holding AG.

Nachhaltigkeitsbericht

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, dem
Nachhaltigkeitsbericht 2024 zuzu-
stimmen.

Erlauterungen

Der Nachhaltigkeitsbericht (Seiten 30
bis 73 des 2024 Annual Report) be-
schreibt die Nachhaltigkeitsleistung
des Unternehmens in seinen sechs
Zielbereichen und dartber hinaus.
Der Bericht enthélt auch mehrere Fall-
studien und Beispiele dafur, wie Mik-
ron auf dem Weg zu mehr Nachhal-
tigkeit Fortschritte macht.


https://www.mikron.com/de/group/medien/finanzberichte
https://www.mikron.com/de/group/medien/finanzberichte

2. Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Grup-
penleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung fur deren Tatig-
keit im Geschaftsjahr 2024 Entlastung
zu erteilen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Entlastung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung.

3. Verwendung des Bilanzgewinns,
Zuweisung und Verwendung von
Reserven aus Kapitaleinlagen

in CHF 1'000

Vortrag aus dem Vorjahr 26'903

Verdusserungsergebnis eigene Aktien 903

Unternehmensergebnis 6'240

Bilanzgewinn 34'046
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt:

3.1 eine Ausschiittung fiir 2024

von CHF 0.25 pro Aktie aus dem Bi-
lanzgewinn und den Reserven aus Ka-
pitaleinlagen im Betrag von CHF 0.25
pro Aktie den freiwilligen beschluss-
massigen Gewinnreserven zuzuwei-

3.2

sen und eine verrechnungssteuerfreie
Ausschittung fur 2024 von CHF 0.25
pro Aktie festzusetzen.

den verbleibenden Bilanzgewinn

vom 31. Dezember 2024 auf die neue
Rechnung vorzutragen.

Erlauterungen

Der Verwaltungsrat beantragt der
Generalversammlung eine Ausschit-
tung von CHF 0.25 pro Aktie aus dem
Bilanzgewinn sowie eine verrech-
nungssteuerfreie Ausschiittung fur
2024 von CHF 0.25 pro Aktie aus der
Reserve aus Kapitaleinlagen. Auf der
Basis von 16'662'915 Aktien ergibt
sich ein Gesamtbetrag von

CHF 4'165'728.75 aus dem Bilanzge-
winn und von CHF 4'165'728.75 aus
der Reserve aus Kapitaleinlage. Auf
Aktien im Eigenbestand der

Mikron Holding AG wird keine Divi-
dende ausgeschuttet. Vorgangig sind
Reserven aus Kapitaleinlagen im Be-
trag von CHF 0.25 pro Aktie im Nenn-
wert von je CHF 0.10 den freiwilligen
beschlussmdssigen Gewinnreserven
zuzuweisen. Sofern die Generalver-
sammlung dem Antrag zustimmt, er-
folgt am 25. April 2025 die Auszah-
lung. Der letzte Handelstag, der zum
Erhalt der Ausschittung berechtigt,
ist der 22. April 2025. Ab dem

23. April 2025 werden die Aktien ex
Dividende gehandelt.
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Revision der Statuten

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statu-
ten wie folgt anzupassen (Streichungen
sind mit roter, durchgestrichener Schrift
und Neuerungen mit blauer, unterstri-
chener Schrift gekennzeichnet):

Revision Art. 13 der Statuten

Franzésische Originalversion

Article 13 Approbation des ré-

munérations

L'assemblée générale approuve

chaque année séparément les mon-

tants totaux décidés par le conseil
d’'administration pour:

1. la rémunération du conseil
d‘administration conformé-
ment a l'art. 26 pour la période
allant jusqu’a la prochaine as-
semblée générale ordinaire;

2. une éventuelle rémunération
supplémentaire du conseil
d‘administration pour I'exercice
écoulé;

3. la rémunération totale maxi-
male de la direction (éléments
fixes et tous liés aux résultats)
selon l'art. 27, al. 1 et 2, qui
peut étre versée au cours du
prochain exercice;

54.  une éventuelle rémunération sup-
plémentaire des membres de la
direction pour I'exercice cloturé.

- le reste de l'article reste inchangé -

Deutsche Ubersetzung

Art. 13 Genehmigung der

Vergutungen

Die Generalversammlung genehmigt jahr-

lich gesondert die Gesamtbetrage, die der

Verwaltungsrat beschlossen hat fur:

1. die Vergiitung des Verwal-
tungsrats gemdss Art. 26 fir die
Dauer bis zur nachsten ordentli-
chen Generalversammlung;

2. eine aliféllige zusatzliche Vergii-
tung fir den Verwaltungsrat fur
das abgeschlossene Geschaftsjahr;

3. die maximale Gesamtvergu-
tung der Geschéftsleitung (fixe
und samtliche erfolgsabhangi-
gen Bestandteile) gemass Art.
27 Abs. 1 und 2, die im kom-
menden Geschéftsjahr zur
Auszahlung gelangen kann;

- Sftsiahr

54.  eine allfdllige zusatzliche Ver-
gltung fur Mitglieder der Ge-
schaftsleitung fur das abge-
schlossene Geschéftsjahr.

- der Rest des Artikels bleibt unverandert -



4.2 Revision Art. 16 der Statuten

Franzésische Originalversion

Article 16 Election, durée du man-
dat, constitution

Le conseil d’administration se com-
pose d'au moins trois et de sept
membres au maximum. La durée du
mandat du conseil d'administration
correspond a la durée maximale |é-
galement autorisée d'un an et prend
fin a l'issue de la prochaine assemblée
générale ordinaire. La réélection est
possible dans la mesure ou le membre
concerné n‘a pas encore atteint I'age
de 7672 ans révolus au moment de
I'élection.

- le reste de I'article reste inchangé -

Deutsche Ubersetzung

Art. 16 Wahl, Amtsdauer, Konsti-
tuierung

Der Verwaltungsrat besteht aus we-
nigstens drei bis maximal sieben Mit-
gliedern. Die Amtsdauer des Ver-
waltungsrats entspricht der rechtlich
zulassigen Maximaldauer von einem
Jahr und endet mit Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Wiederwahl ist zuldssig,
soweit das betreffende Mitglied zum
Zeitpunkt der Wahl das 7672. Alters-
jahr noch nicht vollendet hat.

- der Rest des Artikels bleibt unverandert -
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4.3 Revision Art. 26 der Statuten

Franzésische Originalversion

Article 26 Principes de rémunéra-
tion des membres du conseil d'ad-
ministration

Les membres du conseil d'adminis-
tration recoivent des honoraires de
base fixes, un nombre fixe d'actions
de la société représentant un mon-
tant fixe ainsi qu’une indemnité for-
faitaire pour frais, qui doivent étre
déterminés par le conseil d’adminis-
tration dans son ensemble sur pro-
position du comité de rémunération,
sous réserve et dans le cadre de la ré-
munération globale approuvée par
I'assemblée générale. Le conseil d'ad-
ministration fixe le nombre d’actions
ainsi que les conditions, y compris le
moment de I'attribution et les éven-
tuelles restrictions d'aliénation (au mi-
nimum trois ans).

- le reste de I'article reste inchangé -

Deutsche Ubersetzung

Art. 26 Grundsatze der Vergiitun-
gen fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungs-

rats erhalten ein fixes Grundhono-
rar, eine fixe Anzahl Aktien der Ge-
sellschaft entsprechend einem festen

Betrag sowie eine pauschale Spesen-
entschadigung, die jeweils vom Ge-
samtverwaltungsrat auf Antrag des
Vergitungsausschusses unter Vor-
behalt und im Rahmen der durch die
Generalversammlung genehmigten
GesamtvergUtung festzusetzen sind.
Der Verwaltungsrat legt die Anzahl
Aktien sowie die Bedingungen ein-
schliesslich des Zeitpunkts der Zutei-
lung und allfalliger Verdusserungs-
beschrankungen (minimal drei Jahre)
fest.

- der Rest des Artikels bleibt unverandert -



4.4 Revision Art. 27 der Statuten

Franzésische Originalversion

Article 27 Principes de rémunéra-
tion des membres de la direction
Les membres de la direction recoivent
une rémunération fixe, une indemnité
forfaitaire pour frais ainsi qu'une ré-
munération variable liée aux résultats
(Short Term Incentive Bonus) en es-
peces, qui ne peut dépasser 100 pour
cent de la rémunération fixe pour le
CEQ et 75 pour cent pour les autres
membres de la direction, en fonction
de la réalisation d'objectifs qualitatifs
et quantitatifs.

Les objectifs sont fixés chaque année
par le conseil d'administration au dé-
but de la période de performance. En
cas d'événements matériels excep-
tionnels, les objectifs peuvent étre
modifiés ou adaptés en cours d'an-
née, ala discrétion du conseil d'ad-
ministration ou du comité de rému-
nération.

Les membres de la direction peuvent
en outre participer au Long Term In-
centive Plan de la société, qui prévoit
une rémunération supplémentaire sur
des périodes de planification de trois
ans, si les objectifs fixés par le conseil
d‘administration sont atteints confor-
mément au plan a moyen terme de

la société. Le conseil d'administration
détermine chaque année, a sa discré-
tion, la rémunération maximale pos-
sible en tenant compte du poste, des
responsabilités, des taches et des per-
formances de chaque membre. La ré-

munération déterminée chaque an-
née en fonction de la réalisation des
objectifs est versée sous forme d'ac-
tions de la société,seton-tncotrs
nification-concernée. Les actions sonat
far s
protve-farémunération-et restent
bloguées pendant une période d'au
moins trois ans. Le conseil d’adminis-
tration fixe les détails du plan dans
un réglement, y compris les regles de
paiement en cas de départ d'un parti-
cipant au plan.
- le reste de I'article reste inchangé -
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Deutsche Ubersetzung

Art. 27 Grundsatze der Vergiitun-
gen fiir die Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung
erhalten eine fixe Vergutung, eine
pauschale Spesenentschadigung so-
wie eine variable erfolgsabhdngige
Vergutung (Short Term Incentive Bo-
nus) in bar, welche fur den CEO maxi-
mal 100 Prozent und fir die Gbrigen
Mitglieder der Geschaftsleitung maxi-
mal 75 Prozent der fixen Vergiitung in
Abhéangigkeit von der Erreichung von
qualitativen und quantitativen Zielen
betragen darf.

Die Ziele werden jahrlich zu Beginn
der Leistungsperiode vom Verwal-
tungsrat festgelegt. Bei Vorliegen
ausserordentlicher sachlicher Ereig-
nisse konnen die Ziele nach dem Er-
messen des Verwaltungsrats oder
Vergltungsausschusses unterjahrig
geandert oder angepasst werden.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung
konnen zusatzlich am Long Term In-
centive Plan der Gesellschaft parti-
zipieren, der Uber Planperioden von
jeweils drei Jahren eine zusatzliche
VergUtung vorsieht, wenn vom Ver-
waltungsrat festgelegte Ziele gemass
Mittelfristplanung der Gesellschaft
erreicht werden. Der Verwaltungsrat
bestimmt die maximal mogliche Ver-
gltung jahrlich nach seinem Ermes-
sen unter Bertcksichtigung von Posi-
tion, Verantwortung, Aufgaben und
den Leistungen des jeweiligen Mit-

glieds. Die jéhrlich nach Massgabe
der Zielerreichung ermittelte Vergu-
tung wird geméass-etnem-ftir-cieje=
Burehsehnittskurs in Form von Aktien
der Gesellschaft ausbezahlt. Die Ak-
tien werdenjeweilsnach-der-Gene=-

i E bleiben fur
eine Periode von mindestens drei Jah-
ren gesperrt. Der Verwaltungsrat legt
die Details des Plans in einem Regle-
ment fest inklusive der Regelung der
Auszahlung beim Ausscheiden eines
Planteilnehmers.

- der Rest des Artikels bleibt unverandert -

1"



4.5 Revision Art. 33 der Statuten

Franzésische Originalversion

Article 33 Communications et
publications

L'organe de publication de la société
est la Feuille officielle suisse du com-
merce. Le conseil d'administration
peut désigner d'autres organes de
publication.

Les communications de la société aux
actionnaires ainsi que les autres pu-
blications sont publiées dans la Feuille
officielle suisse du commerce.

- le reste de I'article reste inchangé -

Deutsche Ubersetzung

Art. 33 Mitteilungen und
Bekanntmachungen
Publikationsorgan der Gesellschaft ist
das Schweizerische Handelsamtsblatt.
Der Verwaltungsrat kann weitere Pu-
blikationsorgane bestimmen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die
Aktionare sowie andere Bekanntma-
chungen erfolgen durch Publikati-
on im Schweizerischen Handelsamts-
blatt.

tens
- der Rest des Artikels bleibt unverandert -

Erlauterungen

Art. 13 Genehmigung der Vergtitungen
Mit Einfahrung des neuen Long-
Term-Incentive-Plans werden den
Mitgliedern der Geschaftsleitung
nun alle VergUtungsbestandteile (fixe
und variable) in der gleichen Vergu-
tungsperiode zugeteilt, und die se-
parate Abstimmung fir die Zuteilung
von Aktien fir das vorangegange-
ne Geschaftsjahr entfallt. Die Gene-
ralversammlung wird daher in einer
Abstimmung Uber die gesamte maxi-
male VergUtung abstimmen, womit
die Transparenz fur die Aktionare ver-
bessert wird.

Art. 16 Wahl, Amtsdauer, Konsti-
tuierung

Um auch in Zukunft Kontinuitat und
Stabilitat im Verwaltungsrat zu ge-



5.1
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wahrleisten, soll die Altersgrenze
nicht einschréankend wirken, sondern
mehr Flexibilitat bei der Nachfolge-
planung ermdglichen.

Art. 26 Grundsétze der Vergitungen
Bereits seit einigen Jahren wird dem
Verwaltungsrat keine fixe Anzahl Ak-
tien zugeteilt, sondern ein fixer Be-
trag in Schweizer Franken, der mit
dem Borsenkurs am Zuteilungsdatum
in eine Anzahl Aktien umgerechnet
wird. Art. 26 soll entsprechend korri-
giert werden.

Art. 27 Grundsétze der Vergltung
der Mitglieder der Geschéftsleitung
Gemass dem aktuellen LTI-Plan wird
die Anzahl der Aktien auf der Grund-
lage des Aktienkurses am 31. Dezem-
ber des jeweiligen Jahres bestimmt.

Art. 33 Mitteilungen und Bekanntma-
chungen

Der Verweis auf diesen Artikel des
Schweizerischen Obligationenrechts
ist nicht mehr gultig, da dieser Artikel
gestrichen worden ist.

Wahlen betreffend den Verwal-
tungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt fur
eine einjahrige Amtsdauer bis zum
Abschluss der ordentlichen General-
versammlung im Jahr 2026 die Wahl
in den Verwaltungsrat von:

5.2

5.1.1 Paul Zumbihl, Schweizer
(Jahrgang 1957)

Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)
Hans-Michael Hauser,
Deutscher (Jahrgang 1970)
5.1.4 Alexandra Bendler, Deutsche
(Jahrgang 1973)
Hans-Christian Schneider,

Schweizer (Jahrgang 1979)

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Mit-
glieder des Verwaltungsrats. Mit dem
Ende der Generalversammlung vom
16. April 2025 l&uft die einjahrige
Amtsdauer samtlicher Mitglieder des
Verwaltungsrats ab. Alle Mitglieder
des Verwaltungsrats stellen sich fur
eine Wiederwahl zur Verfigung.

Weitere Informationen zu den aktuel-
len Mitgliedern des Verwaltungsrats,
die zur Wiederwahl zur Verfligung
stehen, finden Sie im 2024 Annual
Report, Corporate Governance, Sei-
ten 79 bis 81.

Prasident des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die
Wahl von Paul Zumbdihl als Prasiden-
ten des Verwaltungsrats fur eine ein-
jahrige Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversamm-
lung 2026.

13



5.3

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten

der Gesellschaft ist die Generalver-
sammlung zustandig fur die Wahl des
Verwaltungsratsprasidenten. Da die
Amtszeit des Présidenten des Verwal-
tungsrats mit dem Abschluss der or-
dentlichen Generalversammlung vom
16. April 2025 endet, muss er von der
Generalversammlung wiedergewahlt
werden.

Mitglieder des Verglitungsaus-
schusses

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt die
Wabhl als Mitglieder des Vergltungs-
ausschusses fUr eine einjdhrige Amts-
dauer bis zum Abschluss der ordentli-
chen Generalversammlung 2026 von:
5.3.1 Hans-Christian Schneider,
Schweizer (Jahrgang 1979)
5.3.2 Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Wahl der Mit-
glieder des VergUitungsausschusses.
Gewahlt werden kénnen nur Mitglie-
der des Verwaltungsrats. An der Ge-
neralversammlung 2025 l4uft die
Amtsdauer der Mitglieder des Ver-
gltungsausschusses ab. Diese stellen
sich fur eine Wiederwahl zur Verfu-
gung. Der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, Hans-Christian Schneider als Vor-

6.1

sitzenden des Vergltungsausschusses
zu ernennen, sofern er von der Ge-
neralversammlung als Verwaltungs-
rat und Mitglied des Vergltungsaus-
schusses wiedergewahlt wird.

Genehmigung der Gesamtsum-
me der kiinftigen Vergiitungen
fir den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung

Vergiitung des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Ge-
nehmigung der Gesamtsumme der
Vergiitung des Verwaltungsrats fur
die Dauer bis zur nachsten ordentli-
chen Generalversammlung von maxi-
mal CHF 700'000.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Genehmigung
der Entschadigung des Verwaltungs-
rats. Der beantragte Gesamtbe-

trag von CHF 700'000 (Vorjahr: CHF
700'000) ist die maximale Verglitung
fur die funf Mitglieder des Verwal-
tungsrats fur die Amtsdauer von der
ordentlichen Generalversammlung
2025 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2026. Der beantragte Ge-
samtbetrag umfasst das Grundhono-
rar (inklusive Vergutung fur die Arbeit
in den Verwaltungsratsausschiissen),
die Pauschalspesen sowie samtliche
Beitrage an die Sozialversicherungen.
Die Vergutung wird teilweise in bar
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und teilweise in Aktien der Mikron
Holding AG ausgerichtet. Die zuzu-
teilenden Aktien sind fUr mindestens
drei Jahre gesperrt.

Die effektiv ausgerichteten Vergutun-
gen werden im Vergutungsbericht fr
das Geschaftsjahr 2025 offengelegt
und sind Gegenstand der dazu statt-
findenden Konsultativabstimmung
anlasslich der Generalversammlung
im Jahr 2026.

Vergiitung der Gruppenleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, als
Vergutung fur die Gruppenleitung
Folgendes zu genehmigen:

6.2.1 Gesamtsumme der fixen und
erfolgsabhdngigen Vergltung
der Gruppenleitung, die im Ge-
schaftsjahr 2026 zur Auszah-
lung gelangen kann, von maxi-
mal CHF 3.3 Mio.

6.2.2 Zuteilungvon 20'861 Aktien
fir das abgelaufene Geschafts-
jahr 2024 im Rahmen des
Long-Term-Incentive-Plans, be-
wertet mit dem Aktienkurs von
CHF 14.40 am 31. Dezember
2024, was einem Wert von
CHF 300'398 entspricht.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten

der Gesellschaft ist die Generalver-
sammlung zustandig fur die Geneh-
migung der Entschadigung der Grup-

penleitung. Der Verwaltungsrat hat
beschlossen, die Gruppenleitung zu
erweitern und alle Divisionsleiter ein-
zubeziehen. Die Gruppenleitung wird
damit aus funf Mitgliedern beste-
hen (Vorjahr: drei Mitglieder). Der be-
antragte Gesamtbetrag von CHF 3.3
Mio. (Vorjahr CHF: 2.0 Mio.) spie-
gelt die Vergltung der zusatzlichen
Mitglieder der Geschaftsleitung wi-
der und deckt das fixe Salar sowie die
maximal moglichen Bonuszahlungen
im Rahmen des Short-Term- und des
Long-Term-Incentive-Plans fir das
Geschaftsjahr 2026 ab.

Der Gesamtbetrag von maximal
CHF 3.3 Mio. setzt sich aus den fol-
genden Beitragen fir die jeweiligen

Vergltungskomponenten zusammen:

— Basisvergltung: CHF 1.6 Mio. Die
konkrete Entschadigung fiir 2026
wird der Verwaltungsrat Ende
2025 festlegen.

— Variable Vergitung: CHF 1.1 Mio.
bei maximalem Erreichen der Zie-
le durch alle Mitglieder der Grup-
penleitung.

— Vorsorge- und Zusatzleistungen
sowie Arbeitgeberbeitrage an So-
zialversicherungen: CHF 0.6 Mio.
Die Hohe der effektiven Verpflich-
tungen hangt unter anderem ab
von den effektiv entrichteten Ba-
sis- und variablen Vergitungen,
der Altersstruktur der Mitglieder
der Gruppenleitung und den Ver-
sicherungsbeitragssatzen.



Die effektiv ausgerichteten Vergltun-
gen gemdss Antrag 6.2.1 werden im
Vergutungsbericht fur das Jahr 2026
offengelegt und sind Gegenstand der
dazu stattfindenden Konsultativab-
stimmung anlasslich der Generalver-
sammlung im Jahr 2027.

Wahl des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Urs
Lanz, Notar und Rechtsanwalt, Nidau,
als unabhangigen Stimmrechtsver-
treter bis zum Abschluss der General-
versammlung im Jahr 2026 wieder-
zuwahlen.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der

Gesellschaft ist die Generalversamm-

lung zustandig fr die Wahl des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters.

Wabhl der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die
BDO AG, Bern, als Revisionsstelle fur
das Geschaftsjahr 2025 zu wahlen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Revi-
sionsstelle.




Ordentliche Generalversammlung 2025 der Mikron Holding AG

Organisatorische Hinweise

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht (Jahresbericht, Jahres-
rechnung der Mikron Holding AG und der
Mikron Gruppe) sowie die Berichte der Revi-
sionsstelle fur das Jahr 2024 liegen am Ver-
waltungssitz der Gesellschaft, GUterstrasse
20, 4900 Langenthal, Schweiz, zur Einsicht-
nahme auf.

Der Geschaftsbericht ist in englischer Spra-
che auf der Webseite www.mikron.com als
PDF-Datei und in einer Online-Version auf
www.report.mikron.com verfligbar. Die
Einladung zur ordentlichen Generalver-
sammlung ist ebenfalls auf der Webseite
einsehbar.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am 9. April 2025
im Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht
eingetragenen Aktiondre der Mikron Hol-
ding AG. Vom 10. bis am 16. April 2025
werden keine Eintragungen im Aktienregis-
ter vorgenommen.

Zutrittskarten und Vollmachterteilung

Aktionare konnen mit dem Dokument An-
meldung/Vollmachtserteilung, das dieser
Einladung beiliegt, eine Zutrittskarte bestel-
len oder einen Vertreter bevollmachtigen.

Die Aktiondre sind gebeten, das Dokument
und allenfalls das Instruktionsformular bald-
maoglichst an sharecomm ag, Postfach, CH-
6010 Kriens 2, zu senden. Zudem konnen
sich Aktiondre alternativ bis am 14. April
2025, 12.00 Uhr, online registrieren oder ei-
nen Vertreter bevollmachtigen. Informatio-

nen zur Online-Plattform und zu lhren per-
sonlichen Zugangsdaten finden Sie im
Dokument  Anmeldung/Vollmachtsertei-
lung. Aktiondre, die nicht personlich an der
ordentlichen Generalversammlung der Ak-
tiondre teilnehmen maochten, kénnen sich
gemass Gesetz und Statuten wie folgt ver-
treten lassen:
— durch eine von ihnen schriftlich bevoll-
machtigte Person oder
— durch den unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter, Herrn Urs Lanz, Notar und
Rechtsanwalt, Hauptstrasse 54, CH-
2560 Nidau.

Hinweis

Die Generalversammlung wird in deutscher
Sprache durchgefihrt.

Boudry, im Marz 2025

Mikron Holding AG
Route du Vignoble 17
CH-2017 Boudry

Tel. +41 32 3217200
Fax +41 3232172 01
irmma@mikron.com
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Mikron Kurzbericht 2024

Schlisselzahlen

CHF Mio., 2024 2023 +/- 2022
ausser Personalbestand und %

Kennzahlen
Bestellungseingang " 388.6 4121 235 -57% 408.0
Automation 265.0 276.1 -1 -4.0% 239.0
Machining Solutions 123.7 136.1 124 -91% 169.0
Auftragsbestand (per Ende Jahr) ? 3241 304.3 19.8 6.5% 270.7
Automation 232.9 205.1 278 13.6% 168.8
Machining Solutions 91.2 99.1 19 -8.0% 101.8
Nettoumsatz 374.1 370.2 3.9 1.0% 309.4
Automation 2333 231.2 2.1 0.9% 183.8
Machining Solutions 140.8 139.1 1.7 1.2% 125.7
Personalbestand (per Ende Jahr) ¥ 1'588 1'548 40 2.6% 1414
Automation 1'000 961 39 4.0% 832
Machining Solutions 560 561 1 -0.1% 558
Ergebnis
EBITDA ", in % des Nettoumsatzes 413 11.0% 443 12.0% 3.0  -6.9% 35.5 11.5%
EBIT ", in % des Nettoumsatzes 31.2 8.3% 353 9.5% 4.1 -11.6% 26.4 8.5%
Operatives Ergebnis,
in % des Nettoumsatzes 31.9 8.5% 334 9.0% 1.5 -45% 25.8 8.3%
Unternehmensergebnis,
in % des Nettoumsatzes 27.9 7.5% 28.8 7.8% -09  -3.2% 24.2 7.8%
Geldfluss
Free Cashflow Y, in % des Nettoumsatzes 48.9 13.1% 29.9 8.1% 18.9 63.3% 16.6 5.4%

Bilanz (per Ende Jahr)

Bilanzsumme 399.1 374.2 249 67% 345.9
Umlaufvermégen 283.6 271.5 121 4.5% 212.2

Flissige Mittel und kurzfristige

Finanzanlagen 123.3 84.1 392 46.7% 64.4
Anlagevermdgen 115.5 102.8 127 12.4% 133.7
Kurzfristiges Fremdkapital 161.4 157.0 4.4 2.8% 143.3
Langfristiges Fremdkapital 11.5 13.4 -9 -13.9% 16.6
Eigenkapital, in % der Bilanzsumme 226.2  56.7% 203.8  54.5% 224 11.0% 186.0 53.8%

" Alternative Performance-Kennzahl, siehe 2024 Annual Report, Seiten 138 bis 140, oder www.mikron.com/apm


https://www.mikron.com/apm

Mikron Gruppe

Nettoumsatz i chr mio)

2022

2023

2024

309.4

370.2

3741

Nach Segmenten

. Automation 59% 62% 62%
Machining Solutions 41% 38% 38% 2024
Nach Regionen
. Europa 42% 47% 49%
Schweiz 7% 12% 14%
. Asien/Pazifik 20% 14% 15% ‘ 2024
. Nordamerika 30% 25% 20%
Andere 1% 2% 2%
Nach Branchen
. Automotive 12% 7% 8% .
Pharma/Medtech 55% 57% 61% '
. Schreibgerate 4% 5% 4% ) 2024
. Konsumgiiter 9% 8% 1%
Andere 20% 23% 16%
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Mikron Gruppe

Operatives Ergebnis

Is:;zf:;z:es 25.8 33.4 31.9

(in CHF Mio.)

Senribsgeninn- 8.3% 9.0% 8.5%

marge

2022 2023 2024
Personalbestand
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Total Personalbestand 1'414 1'548 1'588
Europa 1'040 1113 1'188
Nordamerika 251 290 245
Asien 123 145 155
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Das Geschaftsjahr 2024
auf einen Blick

Nettoumsatz und Auftragsbestand
gestiegen. Operative Betriebsge-
winnmarge von 8.5%.

)
U
Nettoumsatz Operatives Ergebnis o/ \é

(in CHF Mio.) (in CHF Mio.)

0 0
374.1 31.9 il

(2023:370.2) (2023: 33.4) Efﬂzient' modern und
attraktiv far unsere der-
Auftrags- zeitigen und kunftigen

bestand Mitarbeiter.
(in CHF Mio.)

324.1

(2023:304.3)

©

Eine breit abgestutzte
Kultur der
Nachhaltigkeit.

Finanziell stark,
schuldenfrei, mit einer
Eigenkapitalquote
von 56.7%.

Mikron ist widerstandsfahiger und weniger
abhangig von kurzfristigen Zyklen geworden.



Finanzkommentar

Bestellungseingang und
Auftragsbestand

Der Bestellungseingang von Mikron fur
2024 lag bei CHF 388.6 Mio. und damit
5.7% unter dem Vorjahresergebnis. Das Ge-
schaftssegment Automation trug CHF 265.0
Mio. zum Bestellungseingang bei, was ei-
nem Ruckgang von 4.0% entspricht. Solide
Ergebnisse in Europa und Asien wurden
durch einen Riickgang in Nordamerika kom-
pensiert. Das Geschaftssegment Machining
Solutions erzielte einen Bestellungseingang
von CHF 123.7 Mio., was einem Riickgang
von 9.1% entspricht. Dieser ist auf die allge-
meine Abschwachung des Marktes in Euro-
pa zurUckzufthren. In Nordamerika ver-
zeichnete Machining Solutions hingegen
ein Wachstum.

Der Auftragsbestand der Gruppe belief sich
am 31. Dezember 2024 auf CHF 324.1 Mio.,

Mikron Kurzbericht 2024

was im Vergleich zum Vorjahr einem An-
stieg von 6.5% entspricht. Automation stei-
gerte seinen Auftragsbestand um 13.6%,
hauptsachlich in Europa und Asien, wah-
rend Machining Solutions aufgrund schwa-
cherer Markte in Europa einen Ruckgang
von 8.0% verzeichnete.

Nettoumsatz

Automation

Der Nettoumsatz von Automation war mit
CHF 233.3 Mio. um 0.9% hoher als im Vor-
jahr. 94% des Nettoumsatzes stammten aus
der Pharma- und Medizintechnikindustrie
(2023: 90%), wobei das Wachstum sowohl
in Europa mit 20.4% als auch in Asien mit
17.2% weiterhin ausgepragt war. Dies stand
im Kontrast zu den fehlenden Auftragen
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in Nordamerika mit einem Rlckgang des
Nettoumsatzes um 31.4%. Dieser ist haupt-
sachlich auf den Bestellungsriickgang zu-
rickzuftihren. Mikron geht davon aus, dass
diese Entwicklung nur voribergehend ist,
aber es ist schwer vorherzusagen, wie lange
sie anhalt. Daher hat das Unternehmen not-
wendige Kapazitdtsanpassungen in seinen
US-Betrieben vorgenommen. Im Gegensatz
dazu hat Mikron in Europa und Asien zu-
satzliche temporare Produktionsflachen ge-
schaffen, um die hohe Nachfrage im Bereich
Automatisierung zu decken.

Machining Solutions

Der Nettoumsatz von Machining Solutions
stieg um 1.2% auf CHF 140.8 Mio., was an-
gesichts der schwierigen Marktbedingun-
gen, insbesondere in Europa, als gutes Er-
gebnis zu werten ist. Der Nettoumsatz mit
der Automobilindustrie ging weiter zuriick
und machte 12% des Nettoumsatzes aus
(2023: 15%). Europa und Asien verzeichne-
ten einen Ruckgang um 6.0% beziehungs-
weise 3.4%, wahrend Nordamerika um
37.8% zulegte.

Total Gruppe

Der Nettoumsatz von Mikron belief sich im
Berichtsjahr auf CHF 374.1 Mio., was einer
Steigerung von 1.0% gegenlber dem Vor-
jahr entspricht. 61% des Nettoumsatzes
(2023: 57%) entfielen auf die Pharma- und
Medizintechnikindustrie; hier lag die Steige-
rung gegeniber dem Vorjahr bei 7.6%. Die-
se Branchen sind auch die Haupttreiber fur
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das Wachstum von Mikron in Europa um
8.8%, wahrend Nordamerika einen Rick-
gang um 17.8 % verzeichnete.

Profitabilitat

Das operative Ergebnis von Mikron belief
sich im Jahr 2024 auf CHF 31.9 Mio. oder
8.5% des Nettoumsatzes, verglichen mit
CHF 33.4 Mio. oder 9.0% des Nettoumsat-
zes im Vorjahr. Der Hauptgrund fir diese
Einbusse war der starke Umsatzriickgang im
Automatisierungsgeschaft in Nordamerika.
Dieser konnte zwar durch das starke Um-
satzwachstum im Bereich Automation in Eu-
ropa und Asien kompensiert werden. Die
Anpassung der Kostenstruktur in den USA
wird aber erst im laufenden Jahr abge-
schlossen sein. Dariiber hinaus mussten zur
Bewadltigung der hohen Nachfrage in Euro-
pa vortbergehend auch Ineffizienzen in der
Produktion hingenommen werden.

Das betriebsfremde Ergebnis belief sich auf
CHF -0.8 Mio. gegentiber CHF 1.8 Mio. im
Vorjahr. Der Verlust im Jahr 2024 ist auf die
Neubewertung eines verbleibenden Teils
der 2023 verkauften Renditeliegenschaft in
Nidau zurckzufthren. Das betriebsfremde
Ergebnis des Vorjahres beinhaltete einen
Gewinn aus dem Verkauf von Nidau in Hohe
von CHF 2.2 Mio.

Der tatsachliche Steuersatz von Mikron lag
2024 bei 10.0% im Vergleich zu 15.2% im
Vorjahr. Der Riickgang ist hauptsachlich auf
eine Verlagerung des steuerpflichtigen Ein-
kommens von Landern mit hohen Steuer-



satzen in Lander mit niedrigen Steuersatzen
zurtickzufthren.

Damit belief sich das Unternehmensergeb-
nis im Jahr 2024 auf CHF 27.9 Mio. gegen-
Uber CHF 28.8 Mio. im Vorjahr, was einem
leichten Ruickgang von 3.2% entspricht. Das
Unternehmensergebnis pro Aktie belief sich
auf CHF 1.68, was einem Ruckgang von
2.9% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Free Cashflow

Der Free Cashflow belief sich 2024 auf CHF
48.9 Mio. gegeniiber CHF 29.9 Mio. im Vor-
jahr, worin Erl6se in der Hohe von CHF 28.4
Mio. aus dem Verkauf der Renditeliegen-
schaft enthalten waren. Bereinigt um diesen
Posten stieg der Free Cashflow um CHF 47.3
Mio., was in erster Linie auf den Zeitpunkt
des Auftragseingangs und die damit ver-
bundenen Vorauszahlungen zuriickzufuh-
ren ist.

Die Investitionen beliefen sich 2024 auf CHF
20.6 Mio. (2023: CHF 8.9 Mio.). Die Zahl fur
2024 beinhaltet Erweiterungsinvestitionen
in der Hohe von CHF 12.5 Mio., hauptsach-
lich fur die Erweiterung unserer Automation
Produktionsstatte in Boudry, den Kauf von
Maschinen zur eigenen Beschichtung von
Werkzeugen sowie die Beschaffung von KI-
Software und -Kompetenz im Zusammen-
hang mit der Ubernahme von LYSR, einem
dynamischen Start-up und Spin-off der
Hochschule fur Technik und Architektur
Freiburg, Schweiz.

Mikron Kurzbericht 2024

Bilanz

Die Bilanz von Mikron bleibt gesund. Das
Unternehmen ist netto schuldenfrei und
weist per 31. Dezember 2024 eine Eigen-
kapitalquote von 56.7% (Vorjahr: 54.5%)
aus.

Mikron hat mit einem Bankenkonsortium
eine Kreditvereinbarung in Hohe von CHF
90.0 Mio. abgeschlossen, die fur Bankga-
rantien zur Absicherung von Kundenanzah-
lungen und fur Barvorschisse zur Verfu-
gung steht. Die Kreditvereinbarung lauft
Ende Juni 2025 aus. Sie verpflichtet Mikron
zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzah-
len (Covenants), die erfullt wurden.

Ausschiittung an die Aktionare

Der Verwaltungsrat der Mikron Gruppe
wird der Generalversammlung vom 16. April
2025 eine Ausschlttung an die Aktionare
von CHF 0.50 pro Aktie (Vorjahr: CHF 0.50)
beantragen.
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Konsolidierte Jahresrechnung 2024
der Mikron Gruppe



Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF 1'000 2024 2023

Nettoumsatz 374'064 100.0% 370'241 100%
Bestandsveranderungen Halb- und

Fertigfabrikate -9'168 -10'039

Materialaufwand und Vorleistungen

Dritter -118'450 -121'839

Personalaufwand -152'881 -144'595

Ubriger Betriebsertrag 4'747 1'679

Ubriger Betriebsaufwand -56'974 -53'050

Abschreibungen auf Sachanlagen -8'527 -8'097

Abschreibungen auf immateriellen

Anlagen -870 -368

Operatives Ergebnis 31'941 8.5% 33'432 9.0%
Finanzergebnis -216 -1'288

Ordentliches Ergebnis 31'725 8.5% 32'144 8.7%
Betriebsfremdes Ergebnis -760 1'824

Ergebnis vor Steuern 30'965 8.3% 33'968 9.2%
Ertragssteuern -3'089 -5'179
Unternehmensergebnis 27'876 7.5% 28'789 7.8%
Unternehmensergebnis pro Aktie

(unverwassert und verwassert) 1.68 1.73
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Konsolidierte Bilanz

CHF 1'000 31.12.2024 31.12.2023
Umlaufvermdgen

Flissige Mittel 113'289 33'960
Kurzfristige Finanzanlagen 10'000 50'109
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28'892 28'682

Ubrige Forderungen 5'299 4'493
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen 46'354 65'736

Vorrate 73'457 81'514

Aktive Rechnungsabgrenzung 6'315 6'963

Total Umlaufvermdgen 283'606 71.1% 271'457  72.5%
Anlagevermdgen

Sachanlagen 99'952 87'403
Immaterielle Anlagen 3'487 2'528
Renditeliegenschaft 246 940

Latente Ertragssteuerguthaben 11'826 11'882

Total Anlagevermdgen 115511  28.9% 102'753  27.5%
Total Aktiven 399'117 100.0% 374'210 100.0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1'009 1'243
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25'963 25'130

Ubrige Verbindlichkeiten 4'700 3'271
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 92'144 90'335

Passive Rechnungsabgrenzung 25'120 22'751

Kurzfristige Riickstellungen 12'475 14'294

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 161'411  40.4% 157'024  42.0%
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'058 2'550
Langfristige Rickstellungen 709 359

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 8'753 10'472

Total langfristige Verbindlichkeiten 11'520 2.9% 13'381 3.5%
Total Verbindlichkeiten 172'931  43.3% 170'405  45.5%
Eigenkapital

Aktienkapital 1'671 1'671

Eigene Aktien -868 -2'012
Kapitaleinlagereserven 87'634 92'466
Gewinnreserven 137'749 111'680

Total Eigenkapital 226'186  56.7% 203'805 54.5%
Total Passiven 399'117  100.0% 374'210 100.0%




Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF 1'000 2024 2023
Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten

Unternehmensergebnis 27'876 28'789
Abschreibungen 9'397 8'965
Neubewertung Renditeliegenschaft 694 125
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermdgen 203 -2'288
Veranderungen Riickstellungen -1'748 2'480
Veranderungen latente Ertragssteuern -1'356 1'246
Aktienbasierte Vergltung -1'600 599
Ubrige nicht liquiditatswirksame Erfolgsposten 1'499 2'862
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 518 -6'916
Veranderung der Vorrate 9'043  -19'139
Veranderung der Nettoguthaben und Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 23'027 -7'595
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1'623 82
Veranderung der Ubrigen Forderungen und der aktiven Rechnungsabgrenzung 97 -2'186
Veranderung der iibrigen Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsabgrenzung 3'392 3'450
Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten 69'419  10'474
Geldfluss aus Investitionstatigkeiten

Investitionen in Sachanlagen -19'451 -8'916
Verdusserung von Sachanlagen 126 161
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Sachanlagen 583 393
Investitionen in immaterielle Anlagen -1'812 -484
Investitionen in Renditeliegenschaft 0 -63
Verdusserung Renditeliegenschaft 0 28'353
Investitionen in Finanzanlagen 0 -15'059
Verdausserung von Finanzanlagen 40'059 126
Erwerb eines konsolidierten Unternehmens, abziiglich erworbener fliissiger Mittel -129 0
Erhaltene Zinsen 935 1'014
Geldfluss aus Investitionstatigkeiten 20'311 5'525
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten

Kauf eigene Aktien -654 -1'618
Verkauf eigene Aktien 0 119
Ausschittung an Aktionére -8'274 -6'616
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -1'069 -400
Riickzahlung von Leasing-Verbindlichkeiten -845 -1'368
Bezahlte Zinsen -107 -81
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten -10'949 -9'964
Nettoveranderung der fliissigen Mittel 78'781 6'035
Fliissige Mittel Beginn Geschéftsjahr 33'960 29'203
Wahrungsumrechnungseffekt auf fliissige Mittel 548 -1278
Flissige Mittel Ende Geschaftsjahr 113'289  33'960




Anhang

1.  Allgemeine Informationen

Die Mikron Holding AG ist eine Aktienge-
sellschaft nach schweizerischem Recht und
in Boudry domiziliert. Die Aktien sind an der
SIX Swiss Exchange kotiert.

Der ausfiihrliche Geschafts-
bericht 2024 in Englisch

kann auf der Mikron Website
eingesehen werden:
www.mikron.com/finanzberichte

Eine Online-Version steht auf
www.report.mikron.com

zur Verfligung.

2. Grundlagen der Rechnungs-
legung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in
Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
erstellt. Die in dieser Kurzversion prasentier-
ten Zahlen sollten jedoch in Verbindung mit
dem vollstandigen Geschaftsbericht fir das
Jahr 2024 gelesen werden. Diese Kurzver-
sion erfullt nicht alle Offenlegungsvorschrif-
ten der Swiss GAAP FER, und die Rech-
nungslegungsgrundsatze sind nicht aus-
gewiesen.

3. Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst
die Mikron Holding AG und alle in- und aus-
landischen Tochtergesellschaften, an denen
die Mikron Holding AG direkt oder indirekt
mit mehr als 50% der Stimmrechte beteiligt
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ist oder diese auf eine andere Art und Weise
beherrscht.
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